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บริษัท เสริมสุข จ ำกัด (มหำชน) 
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 

วันที ่26 มกรำคม 2569 
ผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

ตำมพระรำชก ำหนดว่ำด้วยกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 

************************************** 

กรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1. นายอวยชยั ตนัทโอภาส รองประธานกรรมการคนที่ 1 และ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร รองประธานกรรมการ คนที่ 2 
3. นายโฆษิต สขุสิงห ์ รองประธานกรรมการ คนที่ 3 และ 

รองประธานกรรมการบรหิาร 
4. นายสวิุทย ์ จินดาสงวน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นายฐิติวฒุิ์ บลุสขุ กรรมการ 
6. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
7. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
8. นางสาวสภุรณ ์ เด่นไพศาล กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมกำรทีล่ำประชุม 

1. นายฐาปน สิรวิฒันภกัด ี ประธานกรรมการ 

ผู้บริหำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1. นางสาวเรวดี ใชเ้หตผุล ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 
2. นางปรางณี  ไชยพิเดช ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
3. นางสาวโศรดา  ลิปตสวุรรณ ผูจ้ดัการอาวโุสบญัชีการเงิน 
4. นายกฤษณ ์ จลุพาณิชยกรรม เลขานกุารบรษิัท 

ผู้สอบบัญชี จำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ทีเ่ข้ำร่วมประชุม 

1. นางสาวนิตยา  เชษฐโชติรส   
2. นางสาวกนกอร  ภรูปัิญญวานิช  

และ นางสาววรศิรา วิวรรธนานตุร ์ผูส้อบบญัชีอิสระ ตวัแทนจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน 
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เร่ิมประชุม เวลำ 13.00 น. 

เมื่อผูถื้อหุน้มาครบองคป์ระชุมแลว้ เนื่องจากประธานกรรมการติดภารกิจจ าเป็น จึงมอบหมายให้
นายอวยชัย ตันทโอภาส รองประธานกรรมการคนที่ 1 และประธานกรรมการบริหาร ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม 
(“ประธำนฯ”) ไดก้ล่าวเปิดประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 และไดม้อบหมายใหน้ายกฤษณ์ จุลพาณิชยกรรม 
เลขานกุารบรษิัท แนะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชีของบรษิัทที่เขา้รว่มประชมุดงัรายนามขา้งตน้  

เลขานุการบริษัท แจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่ามีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 7 ราย 
นับเป็นจ านวนหุ้น 14 หุ้น ผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมจ านวน  20 ราย นับเป็นจ านวนหุ้น 
264,670,025 หุน้ รวมจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่มาประชุม 27 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 264,670,039 หุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 99.5372 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 265,900,484 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชุม
ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้จ  านวนหุน้และผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุมในแต่ละวาระอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่ลงทะเบียนในขณะนัน้ โดยภายหลงัจากเปิดการประชุมไปแลว้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมเพิ่มเติม 
จ านวน 2 ราย จึงมีจ านวนผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 9 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ 43 หุน้ ผูร้บัมอบฉนัทะ
แทนผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมจ านวน 20 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ 264,670,025 หุน้ รวมเป็นจ านวนผูถื้อหุน้ 29 ราย 
ถือหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 264,670,068 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 99.5372 ของหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท 

จากนัน้ เลขานกุารบรษิัทไดแ้จง้ว่าการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) 
จะท าการเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ภาพนิ่ง เสียงและภาพเคลื่อนไหวของผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน  
เพื่อการบนัทกึและการจดัท ารายงานการประชมุ การบรหิารจดัการการประชมุ เป็นตน้ โดยท่านผูถื้อหุน้สามารถศกึษา
รายละเอียดเก่ียวกับประกาศคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของบริษัทเพิ่มเติมไดท้ี่เอกสารแนบทา้ยหนังสือเชิญประชุม
และที่เว็บไซตข์องบริษัท และชีแ้จงวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียง และการนับผลการลงคะแนนผ่านคลิปเสียง  
โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี ้

1. การออกเสียงลงคะแนนใหน้บัหุน้ 1 หุน้เป็น 1 เสียง ดงันัน้ ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะมีจ านวน
เสียงตามจ านวนหุน้ที่ท่านถืออยู่หรือรบัมอบฉันทะมา โดยสามารถออกเสียงเห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพียงอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ เวน้แต่ผูถื้อหุน้ที่เป็น Custodian 
ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได ้

2. ใหผู้ถื้อหุน้เลือกวาระที่ตอ้งการลงคะแนน จากนัน้กดปุ่ ม  “ลงคะแนน” ระบบจะแสดง
ช่องส าหรบัการออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ช่อง คือ เห็นดว้ย,  ไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียง 
ส  าหรับผู้ถือหุ้นหรือผู้ที่ ได้รับมอบฉันทะหลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อทั้งหมด  
ที่ไดร้บัมอบฉนัทะ โดยการออกเสียงลงคะแนนจะแยกเป็นรายบคุคล 

3. หากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม "ยกเลิกการลงคะแนน" ส  าหรบัผูถื้อหุน้
ท่านใดไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภายในเวลาที่ก าหนด บริษัทจะถือว่าท่านผู้ถือหุ้น 
“เห็นดว้ย” กับวาระนั้นๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขได ้จนกว่า
จะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนั้นๆ โดยบริษัทใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียง 
เป็นเวลา 1 นาที และเมื่อมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผล
ของวาระนัน้ใหท้ี่ประชมุทราบต่อไป 
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4. ในการนับคะแนนเสียง บริษัทจะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ เข้าร่วมประชุม  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะ โดยจะน าคะแนนเสียง
ของผูถื้อหุน้ที่ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรือบัตรเสีย หักออกจากคะแนนเสียงทัง้หมด 
และสว่นที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย 

5. ในวาระการพิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ 
ประธานฯ จะขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
และขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะทุกท่านลงคะแนน ไม่ว่าจะลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงลงคะแนน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

6. ส าหรบัผูร้บัมอบฉันทะที่ผูม้อบฉันทะไดร้ะบุการออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ว่า เห็นดว้ย  
ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในใบมอบฉันทะในวาระใด ๆ บริษัทจะนับคะแนนของ
ท่านจากใบมอบฉันทะ แต่ส  าหรบัผูร้บัมอบฉันทะที่ผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุการออกเสียง
ลงคะแนนมาในหนงัสือมอบฉนัทะ ขอใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
เหมือนกบัผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 

7. กรณีรบัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้หลายราย โดยใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทเ์ดียวกนัในการ
ยืนยนัตวัตนในการมอบฉนัทะ ระบบจะรวมรายชื่อผูม้อบฉันทะใหใ้นบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกัน 
เวน้แต่หรือใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศัพทใ์นการยืนยันตัวตนต่างกัน ระบบจะไม่รวมรายชื่อ 
ผูม้อบฉันทะ แต่จะเป็นการใชง้านแยกบญัชีผูใ้ช ้หากตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีอื่นๆ ใหก้ด
เลือกที่เมนู “บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปลี่ยนบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้านในบญัชีของผูม้อบ
ฉนัทะรายอื่นๆ โดยการเปลี่ยนบญัชี ระบบจะไม่น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ 

8. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใด  ๆ
คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้จะไม่ถกูนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียง
จะถูกน าออกจากฐานการประชุมในวาระที่เหลือทนัที อย่างไรก็ตามการออกจากองค์
ประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตัดสิทธิของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ  
ในการกลบัเขา้รว่มประชมุ และลงคะแนนเสียงในวาระที่ยงัไม่ไดด้ าเนินการในระบบ 

9. ประธานฯ หรือเลขานุการบริษัท จะท าการแจ้งผลการนับคะแนนให้ที่ประชุมทราบ  
ในวาระนัน้  ๆโดยจะนบัจากจ านวนหุน้ของผูเ้ขา้ประชมุลา่สดุในแต่ละวาระ และเมื่อประกาศผล
การลงคะแนนเสียงในวาระใดแลว้ ถือว่าผลการออกเสียงลงมติในวาระนัน้เป็นอนัสิน้สดุ 

จากนั้น เลขานุการบริษัท ชีแ้จงมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ประกอบดว้ยคะแนน
เสียงดงัต่อไปนี ้

- วาระที่ 1 ตอ้งไดร้บัการรบัรองดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

- วาระที่ 2 เป็นวาระแจง้เพื่อทราบจึงไม่ตอ้งลงมติ  

- วาระที่ 3 วาระที่ 4 วาระที่ 5 และวาระที่ 7 ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
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- วาระที่ 6 ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- วาระที่ 8 ตอ้งไดร้บัการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ต่อมา ประธานฯ ไดด้ าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี ้

วำระที ่1 พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  2568 ซึ่ งประชุมเมื่อ 
วันที ่30 มกรำคม 2568 

ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

เลขานุการบรษิัทเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 
ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2568 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้ เห็นว่ารายงานการประชุมดงักล่าว  
ไดม้ีการบันทึกไวอ้ย่างถูกตอ้งครบถ้วน รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาดว้ยล าดับที่ 1 ที่ไดส้่งใหแ้ก่ผู้ถือหุน้

พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมแลว้ และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดและใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัรายงาน
การประชมุดงักลา่ว 

เมื่อปรากฏว่าไม่มีข้อซักถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้ประธานฯ จึงมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัทด าเนินการประชมุ ชีแ้จงเก่ียวกบัการลงมติ  

เลขานุการบริษัทชีแ้จงเก่ียวกับการลงมติ และเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติรบัรองรายงาน 
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งประชมุเมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2568 ตามรายละเอียดที่เสนอ 

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติรบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งประชุม
เม่ือวนัที่ 30 มกราคม 2568 ตามรายละเอียดที่เสนอดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 
264,670,025 เสียง 28 เสียง 14 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วำระที ่2 พิจำรณำรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ส ำหรับปีสิ้น สุดวันที ่ 
30 กันยำยน 2568 และรำยงำนจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ประธานฯ มอบหมายใหน้างสาวสภุรณ ์เด่นไพศาล กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

นางสาวสภุรณ์ ไดแ้สดงวีดิทศันส์รุปการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัชมและได้
รายงานถึงภาพรวมของผลการด าเนินงานและเหตกุารณส์  าคญัของบรษิัท ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2568 
โดยมีสาระส าคญั ดงันี ้
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ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ผลการด าเนินงานของบริษัท ส  าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทมีรายไดจ้ากการ
ขายและการใหบ้ริการรวม 12,990 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2567 สาเหตุหลกัมาจากก าลงัซือ้ในประเทศ 
ที่ชะลอตัว อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงเดินหน้าสรา้งความแข็งแกร่งให้กับตราสินคา้หลัก ไดแ้ก่ น า้ดื่มคริสตัล 
น า้อดัลมเอส และเครื่องดื่มชูก าลงัแรงเจอร ์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาด 
การยกระดับกลยุทธ์ดา้นช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ การน าเครื่องมือดิจิทัลมาใชเ้พื่อเพิ่ม  
ขีดความสามารถในการแข่งขนัและช่วยในการเขา้ถึงผูบ้รโิภคไดด้ียิ่งขึน้ รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบโจทย์
ความตอ้งการของตลาด ขณะเดียวกัน บริษัทใหค้วามส าคญักับการพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 
ควบคู่กบัการบรหิารจดัการตน้ทนุอย่างเหมาะสม สง่ผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

นอกจากนี ้บริษัทไดพ้ัฒนาศักยภาพด้านการขนส่งและการกระจายสินค้า รวมทั้งยกระดับ  
การให้บริการและส่งมอบสินคา้ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ในช่องทางต่าง ๆ  
ไดอ้ย่างทั่วถึงจากการด าเนินกลยทุธด์งักล่าวควบคู่กับการบรหิารจดัการภายในอย่างมีประสิทธิภาพ แมจ้ะเผชิญกับ
ความทา้ทายทางดา้นเศรษฐกิจและการแข่งขนัในตลาดที่เพิ่มขึน้ บริษัทจึงยงัคงสามารถรกัษาความสามารถในการท า
ก าไร สง่ผลใหบ้รษิัทมีก าไรสทุธิส  าหรบัปี 2568 ประมาณ 396 ลา้นบาท ลดลงเพียงเล็กนอ้ย เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

ฐำนะทำงกำรเงนิส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่30 กันยำยน 2568  

สินทรัพย ์

บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ ้น 15,128 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 295 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก 
การเพิ่มขึน้ของสินทรพัยถ์าวรจากการลงทุนในเครื่องจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และการลงทุนในรถ
ขายและรถล าเลียงเพื่อพฒันาศกัยภาพการขนสง่และการกระจายสินคา้ 

หนีส้ิน 

บริษัทมีหนี ้สินรวมทั้งสิน้ 4,845 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 77 ล้านบาท จากการเพิ่มขึน้ของหนีส้ิน 
จากการด าเนินงานปกติ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่  30 กันยายน 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิน้ 10,283 ล้านบาท เพิ่มขึน้  
218 ลา้นบาท สง่ผลใหบ้รษิัทมีมลูค่าทางบญัชีจ  านวน 38.67 บาทต่อหุน้ ซึ่งเพิ่มขึน้ 0.82 บาทต่อหุน้ 

ส าหรบั กลยุทธ์การด าเนินงานในปีนี ้เสริมสุข มุ่งเนน้การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต ้  
6 กลยทุธห์ลกั ดงันี ้

1. การสรา้งการเติบโตแบรนดห์ลกั 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายใน Traditional Trade ผ่านการบริหารพื ้นที่รายภาค และ 
รายจงัหวดั 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสินคา้ใหค้รบทกุช่องทางการจดัจ าหน่าย 
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4. การยกระดบัประสิทธิภาพการผลิต ดว้ยตน้ทุนที่แข่งขนัได ้

5. การเร่งการเติบโตผ่านช่องทางลูกคา้องคก์ร (B2B) ช่องทางผูบ้ริโภค (B2C) และช่องทาง
จ าหน่ายตรงถึงผูบ้รโิภค (D2C) 

6. การสรรสรา้งการเติบโตดา้นความยั่งยืน ดว้ยความรบัผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจ  สงัคม 
และสิ่งแวดลอ้ม 

ส าหรบักลยุทธก์ารด าเนินงานในปีหนา้ บริษัทมุ่งเนน้การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต ้  
5 กลยทุธห์ลกั ดงันี ้

กลยุทธท์ี ่1 – Brands  

ในปีที่ผ่านมา เอส แบรนดน์ ้าอัดลมสัญชาติไทยคุณภาพระดับสากล ยังคงเดินหน้าตอกย า้
แนวคิด “Born to be Awesome เกิดมาซ่ากลา้เป็นตัวเอง” ผ่านการสื่อสารและการสรา้งประสบการณท์ี่ครองใจ 
Gen Z อย่างต่อเนื่อง  

โดยไดย้กระดบัประสบการณค์วามซ่าที่แตกต่าง ผ่านแคมเปญรบัซมัเมอร ์“เอส โคล่า เงยหนา้
ไปดว้ยกัน” ที่ชวนผูบ้ริโภคเงยหนา้ ยกดื่มความซ่า ไปพรอ้มกับขอ้ความเชิงบวกที่ช่วยเติมพลงัใจ ขณะเดียวกัน  
ยังเดินหน้าขยายความแข็งแกร่งในช่องทางรา้นอาหาร ผ่านแคมเปญ “ขอเอสขวดพี่” ที่มุ่งสรา้งการรับรูแ้ละ
พฤติกรรมการเลือกดื่ม “เอส” คู่กบัทกุมือ้อาหาร  

นอกจากนี ้ ยังใช้กลยุทธ์ sports marketing เชื่อมโยงกีฬาเข้ากับไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่  
ผ่านการสนบัสนุนการแข่งขนั FIVB Volleyball Women’s World Championship 2025 ซึ่งจดัขึน้เป็นครัง้แรก
ในประเทศไทย ภายใตแ้คมเปญ “เสิรฟ์เอส เชียรไ์ทยให ้AWESOME” เพื่อร่วมจุดกระแสการเชียรใ์นระดบัโลก 
พรอ้มสรา้งแรงบันดาลใจดา้นกีฬาใหก้ับเยาวชนไทย และขยายฐานผู้บริโภคสู่กลุ่มแฟนกีฬาคนรุ่นใหม่ ทั้งยัง 
เดินหนา้รุกตลาดน า้อดัลมสี ผ่านแคมเปญ “est Gen ซ่า จา้เกินเบลอร”์  เปิดตวันวตักรรมใหม่น า้อดัลมสีเรืองแสง
เป็นครัง้แรก ดว้ย 4 รสชาติ ที่ผสานผลไมท้ี่แตกต่างกันอย่างลงตัว ไดแ้ก่ est Electric Green แอปเปิ้ลผสมกีว่ี  
est Sigma Blue (มิกซ์เบอรร์ี่ผสมพีช) est Pinky Winky (พีชและกลิ่นดอกซากุระ) และ est Flashy Yellow 

(แคนตาลปูผสมสาลี่หิมะ) 

จากการด าเนินแคมเปญและกิจกรรมที่สามารถเชื่อมโยงกบักลุม่ Gen Z ไดอ้ย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหเ้อส 
เติบโตเชิงปริมาณสูงกว่าตลาดรวม 1% และเอส น ้าอัดลมสี เติบโตเชิงปริมาณสูงกว่าตลาดน ้าอัดลมสี 5%  
คริสตัล ในฐานะผูน้  าตลาดน า้ดื่มของประเทศไทยดว้ยยอดขายอันดบั 1 ยังคงเดินหนา้ขบัเคลื่อนธุรกิจควบคู่กับ
ความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ผ่านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  
โดยได้เปิดตัวแคมเปญ “ฝารักขวดของคนรักษ์โลก” หรือ tethered caps ด้วยการออกแบบฝาขวดให้ติดกับปากขวด  
เพื่อลดโอกาสในการที่ฝาจะหลดุลงสู่ทอ้งทะเล เป็นแคมเปญต่อเนื่องจาก คริสตลั…เชื่อมคุณสู่ความผ่อนคลาย
บนพืน้ที่สีฟ้า ชวนใหค้นไทยมารว่ม  “เซฟพืน้ที่สีฟ้า Crystal Save Blue Space”  
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นอกจากนี ้คริสตัลยังไดร้่วมมือกับ กลุ่มวาฬไทย ในการผลิตภาพยนตรเ์ก่ียวกับ วาฬบรูด้า  
เพื่ อสร้างความตระหนักรู ้และส่งเสริมจิตส านึกด้านการอนุรักษ์ทะเล พร้อมจัดนิทรรศการ “Crystal x  

Thai Whales Present Sustainability and Whale’s Exhibition” โดยสรา้งประติมากรรม วาฬยักษ์ขนาด 13 เมตร 
เป็นสัญลักษณ์เตือนใจถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ท้องทะเลและสัตว์ทะเลหายาก ซึ่งจัดแสดงในงาน 
Sustainability Expo 2025 ที่ผ่านมา 

ขณะเดียวกัน คริสตัลยังเดินหน้าการสื่อสารที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพของผู้บริโภค ภายใต้
แคมเปญ “เป๋นห่วงเน่อ” ตอกย า้จดุยืน “ครสิตลั สะอาดจรงิ ไม่มีสิ่งเจือปน” ผ่านมาตรฐานกระบวนการผลิต 19 ขัน้ตอน 
เพื่อส่งมอบน า้ดื่มที่มีคณุภาพและปลอดภยั พรอ้มยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนไทย โดยเฉพาะในพืน้ที่ภาคเหนือ
จากแคมเปญและกิจกรรมที่ผ่านมา ส่งผลให้คริสตัลเติบโตในเชิงปริมาณสูงกว่าตลาด  โดยเติบโตอยู่ที่  6%  
ขณะที่ตลาด เติบโตที่ 2%  

เครื่องดื่มแรงเจอร ์ผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มชูก าลงั ยังคงเดินหน้าเสริมความแข็งแกร่งของแบรนด์
อย่างต่อเนื่อง ผ่านกลยุทธ์การขยายฐานผู้บริโภค การเพิ่มยอดขาย และการแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาด  
ในกลุ่มเครื่องดื่มชูก าลงั ในปีที่ผ่านมา แรงเจอรไ์ดป้รบัโฉมครัง้ใหญ่ ทัง้ในดา้นสูตรและภาพลกัษณ์ของสินคา้  
ดว้ยการ ปรบัสตูรใหม่ ผสมแอล-อารจ์ีนีน เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคกลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน โดยชูจุดขายดา้นการช่วยบูส  
พลงังานไดย้าวนานขึน้ ขณะที่ยงัคงราคาจ าหน่ายที่ 10 บาทเท่าเดิม ผ่านการสื่อสารการตลาด ภายใตแ้คมเปญ 
“เสือขวดแรงเจอร…์แรงใจของผูใ้ชแ้รงนาน” ควบคู่กับกิจกรรมส่งเสริมการขาย “ลุน้โชคทุกฝา แจกแรงใหผู้ใ้ชแ้รงนาน” 
เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการทดลองซือ้และกระตุน้การซือ้ซ า้ 

นอกจากนี ้แรงเจอรย์ังใชส้ื่อโฆษณานอกบา้น Out of Home (OOH) และสื่อออนไลนอ์ย่าง
เขม้ขน้ ครอบคลมุพืน้ที่เป้าหมายทั่วประเทศ เพื่อปลกุการรบัรูแ้บรนด ์สรา้งความผูกพนักับผูบ้ริโภค และต่อยอด  
สู่การสรา้งความภักดีต่อแบรนด์ในระยะยาว  จากแคมเปญและกิจกรรมที่ผ่านมา ส่งผลให้แรงเจอรเ์ติบโต 
ในเชิงปรมิาณอยู่ที่ 0.4%  

กลยุทธ ์ที่ 2 – การเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายในช่องทางการคา้แบบดัง้เดิม (Traditional Trade) 

ผ่านการบรหิารพืน้ที่รายภาคและรายจงัหวดั เพื่อใหก้ารเขา้ถึงตลาดไดล้กึและตรงจดุมากยิ่งขึน้ 

ในด้านการบริหารพื ้นที่  บริษัท ใช้กลยุทธ์การเจาะตลาดตามศักยภาพของแต่ละพื ้นที่  
โดยพิจารณาจากพฤติกรรมผูบ้ริโภค โครงสรา้งรา้นคา้ และความตอ้งการของตลาดในแต่ละจงัหวดั เพื่อวางแผน
สินคา้ โปรโมชั่น และกิจกรรมทางการตลาดใหส้อดคลอ้งกับบริบทของพืน้ที่อย่างเหมาะสม  ขณะเดียวกัน ยงัให้
ความส าคัญกับ การเพิ่มศักยภาพการขาย ผ่านการพัฒนาทีมขายให้มีความพรอ้ม ทั้งด้านทักษะ เครื่องมือ  
และขอ้มลูสนบัสนนุ เพื่อใหส้ามารถบรหิารพืน้ที่ ดแูลรา้นคา้ และขยายการกระจายสินคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ที่ 3 – การเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสินค้าให้ครบทุกช่องทางการจัดจ าหน่าย  

โดยมุ่งพฒันาใน 3 แนวทางหลกั ดงันี ้ 

1. การน าเทคโนโลยีและขอ้มลูดิจิทลั เขา้มาช่วยในการวางแผนและบรหิารจดัการการกระจายสินคา้ 

ตั้งแต่การพยากรณ์ความตอ้งการ การจัดเส้นทางขนส่ง ไปจนถึงการติดตามสถานะการจัดส่งแบบเรียลไทม ์  

เพื่อเพิ่มความแม่นย าและลดตน้ทนุในการด าเนินงาน 

2. การเสริมความแข็งแกร่งของเครือข่ายโลจิสติกส์ ให้สามารถกระจายสินค้าได้ครบ  

ทกุช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น ช่องทางการคา้แบบดัง้เดิม (traditional trade) ช่องทางการคา้สมยัใหม่ (modern trade) 

ช่องทางการใหบ้ริการอาหารและเครื่องดื่ม (food service) และอีคอมเมิรซ์ (e-commerce) ซึ่งตอบโจทยค์วาม

ตอ้งการและรูปแบบการใหบ้รกิารที่แตกต่างกนั 

3. การพัฒนามาตรฐานการใหบ้ริการ โดยยึดลูกคา้และคู่คา้เป็นศนูยก์ลาง ทัง้ในเรื่องความ

ตรงต่อเวลา ความครบถว้นของสินคา้ ตลอดจนการยกระดบัมาตรฐานการใหบ้รกิาร เพื่อสรา้งความพึงพอใจและ

ความเชื่อมั่นในระยะยาว 

แนวทางดังกล่าวนี ้ สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของเสริมสุขในการพัฒนาระบบกระจายสินค้า 
ใหม้ีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และพรอ้มรองรบัการเติบโตของตลาดในอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4 – การยกระดับประสิทธิภาพการผลิต เพื่อสรา้งการเติบโตที่แข็งแกร่งและยั่ งยืน  

โดยมุ่งพฒันาใน 5 แนวทางหลกั ดงันี ้

1. การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ผ่านการยกระดบัทกัษะเดิม ควบคู่กบัการพฒันาทกัษะใหม ่

เพื่อเตรียมความพรอ้มใหพ้นกังานสามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและรูปแบบการท างานในอนาคต 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ดว้ยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ควบคู่กับ  

การลดความสญูเสียในกระบวนการ เพื่อยกระดบัผลผลิตและควบคมุตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การเพิ่มสมรรถนะของเครื่องจกัร ผ่านการน าระบบอัตโนมตัิเขา้มาเสริมศักยภาพการผลิต 

เพิ่มความเสถียร และลดความเสี่ยงจากการหยดุชะงกัของการด าเนินงาน 

4. การยกระดับระบบคุณภาพและการบ ารุงรกัษาเชิงผลิตภาพโดยรวม (Total Productive 

Maintenance: TPM) โดยมุ่งเนน้การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ของมาตรฐานการผลิต 

5. การด าเนินการผลิตอย่างยั่งยืน ผ่านการลดการใชท้รพัยากรดา้นน า้และพลงังาน ควบคู่กับ

การยกระดบัความปลอดภยัในการท างาน เพื่อลดอบุตัิเหตแุละผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
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นอกจากนี ้ยังมุ่งยกระดับประสิทธิภาพการผลิต ภายใต้ต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ โดยก าหนด 

กรอบกลยทุธก์ารด าเนินงานออกเป็น 6 กลยทุธห์ลกั ครอบคลมุ 2 มิติส  าคญั 

มิติแรก คือ  การสรา้งความสามารถในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งประกอบด้วย  

2 กลยุทธ์หลัก  ได้แก่  Best in Class Quality เพื่ อยกระดับคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานสูงสุด  และ 

Manufacturing Cost Excellence เพื่อบรหิารตน้ทนุการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและแข่งขนัไดใ้นระยะยาว 

มิติที่สอง คือ การขับเคลื่อนการเติบโตด้วยดิจิทัล ผ่าน 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่  Smart Factory  

เพื่อยกระดับกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ  Rightsizing เพื่อจัดสรรทรัพยากรและก าลังคน 

ให้เหมาะสมกับทิศทางธุรกิจ  Team Engagement เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพและความผูกพันของบุคลากร  

และ Manufacturing Sustainability เพื่อขบัเคลื่อนการผลิตที่ค านึงถึงสิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืน 

นอกจากนี ้เสริมสุข ยังได้ก าหนด 4 แผนงานหลัก เพื่อการขับเคลื่อนการผลิตอย่างเป็นเลิศ 

และเติบโตอย่างยั่งยืน ดงันี ้

1. การผลิตที่เป็นเลิศ ดว้ยการน าระบบอตัโนมตัิเขา้มาใช ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความเสถียร 

และความต่อเนื่องในการผลิต 

2. การเสรมิแกรง่การบรหิารตน้ทนุ เพื่อลดตน้ทนุดว้ยการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ 

3. การยกระดับศักยภาพบุคลากร พัฒนาความรูแ้ละความสามารถของพนักงานในปัจจุบัน 

ควบคู่กบัการเตรียมทกัษะใหม่เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4. การผลิตอย่างยั่ งยืน โดยมุ่งลดการใช้ทรัพยากรด้านน ้าและพลังงาน พรอ้มยกระดับ

มาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน เพื่อปอ้งกนัอบุตัิเหตแุละลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

กลยุทธท์ี ่5 – การเรง่การเติบโตผ่านช่องทางลกูคา้องคก์ร (B2B) และช่องทางผูบ้รโิภค (B2C) 

เพื่อตอบโจทยพ์ฤติกรรมผู้บริโภคและรา้นคา้ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล บริษัทมุ่งพัฒนาช่องทาง 

การขายใหค้รอบคลมุและเชื่อมโยงกนัอย่างเป็นระบบ 

ในส่วนของผู้บริโภค บริษัทไดพ้ัฒนา Sermsuk Click ซึ่งเป็นช่องทางการจ าหน่ายแบบ B2C 

บนแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ชั้นน า อาทิ Shopee, Lazada, TikTok, Shopteenee และ Sook โดยสามารถสรา้ง

การเติบโตของยอดขายไดม้ากกว่า 150% เม่ือเทียบกบัปีก่อน (ก.ย. 2567 – ต.ค. 2568) 

ขณะเดียวกัน ในฝ่ังรา้นคา้ บริษัทไดย้กระดับการขายสู่รูปแบบ Hybrid B2B ผ่าน LINE OA 

“Sermsuk Family” โดยต่อยอดจากเครื่องมือสร้างความสัมพันธ์กับรา้นค้า สู่ระบบการขายแบบ Hybrid  

ที่ช่วยเพิ่มความสะดวกในการสั่งซือ้ และสนบัสนนุการเติบโตของเครือข่ายรา้นคา้ 
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นอกจากนี ้ยังมี Sermsuk Camp ซึ่งท าหนา้ที่เป็นแพลตฟอรม์สื่อสารกับทีมขาย เพื่ออปัเดตขอ้มูล 
โปรโมชั่น และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ใหส้ามารถถ่ายทอดไปยงัหนา้รา้นไดอ้ย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

การเชื่อมต่อทัง้สามแพลตฟอรม์นี ้ช่วยสรา้งระบบการขายที่เชื่อมโยงกันอย่างไรร้อยต่อ ตัง้แต่ทีมขาย 
รา้นคา้ ไปจนถึงผูบ้รโิภคปลายทาง และเป็นอีกหนึ่งรากฐานส าคญัในการขบัเคลื่อนการเติบโตของเสรมิสขุอย่างยั่งยืน 

ในเรื่องการพัฒนาความยั่งยืน บริษัทด าเนินการภายใตก้รอบการท างาน ESG ของไทยเบฟ  
ที่ครอบคลมุมิติทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยมีเป้าหมายการด าเนินงานตามแผนทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว พรอ้มการติดตามผลการด าเนินงานแต่ละเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง โดยมีการด าเนินงานดา้นต่างๆ อาทิ  
ด้านสิ่งแวดล้อม มีการด าเนินการโครงการ คริสตัล ฝารักษ์โลก ด้วยการออกแบบฝาให้ติดกับขวดเพื่อง่าย 
ต่อการเก็บกลบัและน ามารีไซเคิล ดา้นสงัคม มีการออกผลิตภัณฑท์างเลือกใหม่ๆ เพื่อสุขภาพที่ดีของผูบ้ริโภค 
พรอ้มดว้ยกิจกรรมช่วยเหลือสงัคม การมอบน า้ดื่มใหก้บัผูป้ระสบภยัทางธรรมชาติ การปลกูป่าและการปลอ่ยสตัว์
น า้เพื่อช่วยรกัษาแหล่งน า้ และดา้นบรรษัทภิบาล โดยบริษัทมีการก ากับดูแลองคก์รที่ดี สอดคลอ้งกับหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนการใส่ใจในเรื่องของการจัดการวัตถุดิบอย่างยั่ งยืน เพื่อการส่งมอบคุณค่าและ 
การพฒันาที่ยั่งยืน 

จากนัน้ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

เม่ือไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในวาระนี ้ประธานฯ จึงมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัทชีแ้จงเก่ียวกบัการลงมติ 

เลขานกุารบรษิัทชีแ้จงว่าวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อใหท้ี่ประชมุรบัทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 

วำระที ่3 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงิน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2568 และรำยงำนของ 
ผู้สอบบัญชี 

ประธานฯ มอบหมายใหน้างสาวเรวดี ใชเ้หตผุล ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

นางสาวเรวดี รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า งบการเงินประจ าปีสิ ้นสุดวันที่  30 กันยายน 2568  
ของบริษัท ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งได้ 
ใหค้วามเห็นว่างบการเงินดังกล่าวแสดงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และกระแสเงินสดโดยถูกตอ้งตามที่ควร 
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รายละเอียดของงบการเงินประจ าปีสิน้สุดวันที่  30 กันยายน 2568 ของบริษัทได้แสดงไว ้
ในรายงานประจ าปี 2568 หน้าที่ 15 ถึงหน้าที่ 97 ที่ได้จัดส่งใหผู้้ถือหุน้พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมในรูปแบบ  
QR Code แลว้  

จากนัน้ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

นางสาวสวุฒันา ล  า้เลิศ ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า บรษิัทมีสดัสว่นรายไดจ้ากการขายเครื่องดื่มอดัลม
และเครื่องดื่มไม่อดัลมเป็นเท่าใด 
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นางสาวเรวดี ชี ้แจงว่า ในปีนี ้ บริษัทมีรายได้จากการขายเครื่องดื่มประเภทอัดลม (CSD) 

ประมาณ 39% และมีรายไดจ้ากการขายเครื่องดื่มประเภทไม่อดัลม (Non-CSD) ประมาณ 61% 

นายตามตะวัน นันตวรรณกุล ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า ในปีนี ้บริษัทมีการลงทุน CAPEX ใน 
โครงการใดบา้ง 

นางสาวเรวดี  ชี ้แจงว่า การลงทุน CAPEX ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในเครื่องเป่าขวด 
ประมาณ 206 ลา้นบาท ซึ่งมีวตัถปุระสงคเ์พื่อช่วยลดตน้ทนุการผลิตและปรบัปรุงกระบวนการผลิตใหท้นัสมยัและ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมถึงเพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคต และการลงทนุในรถขายและรถล าเลียง ประมาณ  
330 ลา้นบาท เพื่อพฒันาศกัยภาพการขนสง่และการกระจายสินคา้ 

เมื่อปรากฏว่าไม่มีข้อซักถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้ประธานฯ จึงมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัทด าเนินการประชมุ ชีแ้จงเก่ียวกบัการลงมติ  

เลขานุการบริษัทชีแ้จงเก่ียวกับการลงมติ และเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติงบการเงิน 
ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2568 และรายงานของผูส้อบบญัชี ตามรายละเอียดที่เสนอ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติงบการเงิน ส  าหรับปีสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2568 และ
รายงานของผูส้อบบญัชี ไดผ้่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากัด 
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ตามรายละเอียดที่เสนอดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 
264,670,027 เสียง 28 เสียง 13 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วำระที ่4 พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรจัดสรรเงนิส ำรองตำมกฎหมำย 

ประธานฯ มอบหมายใหน้างสาวเรวดี ใชเ้หตผุล ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

นางสาวเรวดี รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า บริษัทมีนโยบายจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็น 
ทนุส ารองตามกฎหมายและนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม
ในแต่ละงวดบัญชี หลังจากหักส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว  
จะขึน้อยู่กบักระแสเงินสดแผนการใชจ้่ายและการลงทนุในโครงการต่าง ๆ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจึงเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผล 
ส าหรบัปี 2568 และการอนมุตัิการงดจดัสรรก าไรเพื่อเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย ดงันี ้
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กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 2568 

ขอเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
ส าหรบัปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 5.65 บาท (หา้บาทหกสิบหา้สตางค)์  รวมเป็นเงิน 1,502,337,735 (หนึ่งพนัหา้รอ้ย 
สองลา้นสามแสนสามหมื่นเจ็ดพันเจ็ดรอ้ยสามสิบห้าบาท) จากก าไรสุทธิของงบการเงินรวมส าหรบัปีสิน้สุด 
วนัที่ 30 กนัยายน 2568 และก าไรสะสม ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล (Book Closing Date) ในวนัองัคารที่  
6 มกราคม 2569 และจ่ายเงินปันผลในวนัศกุรท์ี่ 20 กมุภาพนัธ ์2569  

กำรงดจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

ขอเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมตัิการงดจัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปี 2569 เป็นทนุส ารอง เนื่องจากบรษิัทมีทนุส  ารองครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ 

เมื่อปรากฏว่าไม่มีข้อซักถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้ประธานฯ จึงมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัทด าเนินการประชมุ ชีแ้จงเก่ียวกบัการลงมติ  

เลขานุการบริษัทชี ้แจงเก่ียวกับการลงมติ และเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติการ 
จ่ายเงินปันผลและการจดัสรรเงินส ารองตามกฎหมาย ตามรายละเอียดที่เสนอ 

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตราหุน้ละ 5.65 บาท  
(หา้บาทหกสิบหา้สตางค)์ และอนุมัติการจัดสรรเงินส ารองตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัทมีทุนส ารองครบถว้น
ตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ ตามรายละเอียดที่เสนอดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 
264,670,027 เสียง 28 เสียง 13 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วำระที ่5 พิจำรณำอนุมัติเลือกต้ังกรรมกำรแทนกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ และ 
กำรก ำหนดอ ำนำจกรรมกำร 

ประธานฯ แจง้ต่อที่ประชุมว่า ตามขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 14 ก าหนดว่า ในการประชุมสามัญ
ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่งก่อน กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้

โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ของบรษิัท มีกรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง
จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. คณุโฆษิต สขุสิงห ์ กรรมการบรษิัท รองประธานกรรมการคนที่ 3 และ 
รองประธานกรรมการบรหิาร 

2. คณุสวิุทย ์จินดาสงวน   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. คณุกฤษฎา วรรธนะภาคิน     กรรมการบรษิัท และกรรมการตรวจสอบ 
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เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียง 
ไดอ้ย่างเป็นอิสระ กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระแสดงความประสงคข์อออกจากหอ้งประชุมเป็นการชั่วคราว 
จนกว่าการลงคะแนนเสียงในวาระนีจ้ะแลว้เสรจ็ 

ในการนี ้คณะกรรมการซึ่งไม่รวมกรรมการที่ไดร้บัการเสนอชื่อ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุม 
ผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งกรรมการตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
ประวัติโดยย่อและขอ้มูลของบุคคลทัง้ 3 ท่าน ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 3 ที่จัดส่งใหก้ับผูถื้อหุน้พรอ้มหนังสือ 
เชิญประชมุแลว้ โดยอ านาจกรรมการยงัคงก าหนดไวต้ามเดิม ไม่เปลี่ยนแปลง 

จากนัน้ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

เมื่อปรากฏว่าไม่มีข้อซักถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้ประธานฯ จึงมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัทด าเนินการประชมุ ชีแ้จงเก่ียวกบัการลงมติ  

เลขานุการบริษัทชีแ้จงเก่ียวกับการลงมติ และเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติเลือกตัง้
กรรมการแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ และการก าหนดอ านาจกรรมการ ตามรายละเอียดที่เสนอ 

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ 
และการก าหนดอ านาจกรรมการ ตามรายละเอียดที่เสนอดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของ 
ผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) นายโฆษิต  สขุสิงห ์ กรรมการบรษิัท รองประธานกรรมการคนที่ 3 และ 
รองประธานกรรมการบรหิาร 

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 
264,670,027 เสียง 28 เสียง 13 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

2) นายสวิุทย ์จินดาสงวน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 
264,670,027 เสียง 28 เสียง 13 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

3) นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน กรรมการบรษิัท และกรรมการตรวจสอบ  

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 
264,670,027 เสียง 28 เสียง 13 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569 14/21 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
26 มกราคม 2569 

วำระที ่6 พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ส ำหรับเดือนมกรำคมถึงเดือนธันวำคม 2569 
และเงนิบ ำเหน็จกรรมกำรประจ ำปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

เลขานุการบริษัท ชีแ้จงว่า คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาตามแนวนโยบาย โดยพิจารณาจาก
การเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การขยายตัวของธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัท 
และบริษัทย่อย รวมทัง้ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบรษิัทแลว้ จึงเห็นสมควร 
ใหเ้สนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
ส าหรับเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาท) เช่นเดียวกับ 
ปี 2568 รวมถึงการจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2569 (ผลประกอบการปี 2568) เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 
5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาท) ดงัรายละเอียดอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
เปรียบเทียบปี 2569 และปี 2568 ดงันี ้

รำยละเอียดค่ำตอบแทน 
ปี 2569 (ปีที่เสนอ) ปี 2568 

ค่ำตอบแทนรำยปี 
(บำทต่อปี) 

เบีย้ประชุม 
(บำทต่อคร้ัง) 

ค่ำตอบแทนรำยปี 
(บำทต่อคร้ัง) 

เบีย้ประชุม 
(บำทต่อคร้ัง) 

1. คณะกรรมกำรบริษัท     
-  ประธาน 240,000  40,000 240,000  40,000 
-  รองประธาน 180,000 30,000 180,000 30,000 
-  กรรมการ 120,000 20,000 120,000 20,000 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ     
-  ประธาน 102,000 3,000 102,000 3,000 
-  กรรมการ   91,200 2,800   91,200 2,800 

ค่ำตอบแทนและสิทธปิระโยชนอ์ืน่นอกเหนือจำก
ค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชุมและเงนิบ ำเหน็จ 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

จากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

เมื่อปรากฏว่าไม่มีข้อซักถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้ประธานฯ จึงมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัทด าเนินการประชมุ ชีแ้จงเก่ียวกบัการลงมติ  

เลขานุการบริษัทชีแ้จงเก่ียวกับการลงมติ และเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการ ส  าหรบัเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2569 และเงินบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2569 
ตามรายละเอียดที่เสนอ 

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ส  าหรบัเดือนมกราคมถึง 
เดือนธันวาคม 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามลา้นบาท) และเงินบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2569 
เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาท) ตามรายละเอียดที่เสนอด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
สองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 

264,670,027 เสียง 28 เสียง 13 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงแนน 



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569 15/21 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
26 มกราคม 2569 

วำระที ่7 พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบัญชีประจ ำปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายใหน้างสาวเรวดี ใชเ้หตผุล ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

นางสาวเรวดี รายงานใหท้ี่ประชมุทราบว่า คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาเห็นชอบการแต่งตัง้
ผู้สอบบัญชีและ ก าหนดค่าสอบบัญชีส  าหรับปี 2569 เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  
บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นส านกังานสอบบญัชีของบรษิัท โดยอนมุตัิให ้

1. นางสาวนิตยา  เชษฐโชติรส      ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน    4439 หรือ 

2. นางสาวยวุนชุ  เทพทรงวจัจ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน    5371 หรือ 

3. นางสาวกนกอร  ภรูปัิญญวานิช  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  10512 หรือ 

4. นางสาวนาฎศศิน  วฒันไพศาล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน   10767 หรือ 

5. นางสาวสกุญัญา  รอดเคราะห ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน   12089 หรือ 

6. นางสาวภคัคินยั  ภาคการ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน   11894          

คนใดคนหนึ่งของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และ
ก าหนดค่าตอบแทนส าหรบังบการเงินของบริษัทส าหรบัปี 2569 สิน้สดุวันที่ 30 กันยายน 2569 เป็นเงินจ านวน 
1,860,000 บาท (หนึ่งลา้นแปดแสนหกหมื่นบาท) ซึ่งค่าสอบบัญชีดังกล่าวเพิ่มขึน้จากปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 
20,000 (สองหมื่นบาท) คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 1.1   

จากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

เมื่อปรากฏว่าไม่มีข้อซักถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้ประธานฯ จึงมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัทด าเนินการประชมุ ชีแ้จงเก่ียวกบัการลงมติ  

เลขานุการบริษัทชีแ้จงเก่ียวกับการลงมติ และเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดที่เสนอ 

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติแต่งตัง้นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
เลขทะเบียน 4439 หรือนางสาวยุวนชุ เทพทรงวจัจ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5371 หรือนางสาวกนกอร  
ภรูปัิญญวานิช ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 10512 หรือนางสาวนาฎศศิน  วัฒนไพศาล ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 10767 หรือนางสาวสุกัญญา รอดเคราะห์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 12089  
หรือ นางสาวภัคคินัย ภาคการ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 11894 คนใดคนหนึ่งของบริษัท เคพีเอ็มจี  
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 สิน้สุดวันที่  
30 กันยายน 2569 เป็นเงินจ านวน 1,860,000 บาท (หนึ่งลา้นแปดแสนหกหมื่นบาท) ตามรายละเอียดที่เสนอ 
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 
264,670,027 เสียง 28 เสียง 13 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569 16/21 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
26 มกราคม 2569 

วำระที ่8 พิจำรณำอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท  

ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท เป็นผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงว่า เพื่อใหข้อ้บงัคบัของบรษิัทสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ที่ไดป้รบัปรุงใหร้องรบัการประชุมและการสื่อสาร
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์จึงเสนอที่ประชมุพิจารณาเห็นชอบการปรบัแกข้อ้บงัคบัโดยมีการแกไ้ขหลกัดงันี  ้

1. การสง่หนงัสือหรือเอกสารใหแ้ก่กรรมการ ผูถื้อหุน้ เจา้หนี ้โดยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส  ์

2. การประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถื้อหุน้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส  ์

3. ระยะเวลาในการส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ ก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวัน
ประชมุ (กฎหมายเดิมก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ ปัจจบุนักฎหมายผ่อนปรน
เป็น 3 วนั) 

ข้อบังคับปัจจุบัน เสนอแก้ไขเพิ่มเติม 

- ไม่มี - ขอ้ 3/1.  ในกรณีที่บรษิัทหรือคณะกรรมการมีหนา้ที่ตอ้ง
ส่งหนังสือหรือเอกสารตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัดข้อบังคับนี ้ หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
ใหแ้ก่กรรมการ ผูถื้อหุน้ หรือเจา้หนีข้องบรษิัท หากบคุคล
ดังกล่าวไดแ้จง้ความประสงคห์รือยินยอมใหส้่งหนังสือ
หรือเอกสารโดยวิธีทางอิ เล็ กทรอนิกส์  บริษั ทหรือ
คณะกรรมการอาจส่งหนังสือหรือเอกสารนั้นโดยวิธีทาง
อิ เล็กทรอนิกส์ก็ ได้ ตามหลักเกณฑ์ที่ กฎหมายและ
ขอ้บงัคบันีก้  าหนด 

ขอ้ 21. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมา
ประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึง
จะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ถา้มีรองประธาน
กรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรอง
ประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ให้
กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน
ในที่ประชมุ 

 การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก 

 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน 

ขอ้ 21. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ใน 
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ถา้มีรองประธาน
กรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรอง
ประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้  
ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ งเป็น
ประธานในที่ประชมุ 

 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก 
 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน 
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แต่กรรมการซึ่ งมี ส่วน ได้เสี ยใน เรื่องใดไม่ มี สิท ธิ 
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชีข้าด 

แต่กรรมการซึ่ งมี ส่ วน ได้เสียใน เรื่องใดไม่มี สิท ธิ 
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชีข้าด 

 ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ประธาน
ในที่ประชุมจะก าหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ ในกรณีที่มีการจัด
ประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การด าเนิน 
การจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนดและ
มาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศที่
ก าหนดไวใ้นกฎหมาย  

 กรรมการซึ่ งเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์ว้ยวิธีการและเป็นไปตามเงื่อนไข 
ที่กล่าวมาขา้งตน้ถือว่าเป็นการเขา้ร่วมประชมุอนัสามารถ
นบัเป็นองคป์ระชุมได ้และถือว่าการประชมุคณะกรรมการ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์งักลา่วมีผลเช่นเดียวกบัการประชมุ
ตามวิธีการที่บญัญัติไวใ้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบันี ้

ขอ้ 22. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธาน
กรรมการหรือผู้ซึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม
ไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ใน
กรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ
บริษัท จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวัน
ประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

 สถานที่ประชุมคณะกรรมการ อาจประชุมกัน 
ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งส  านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
จงัหวดัอ่ืนทั่วราชอาณาจกัร หรือในต่างประเทศ 

ขอ้ 22. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธาน
กรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ 

สง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อน
วนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธิ
หรือประโยชนข์องบรษิัทจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกสห์รือโดยวิธีการอื่นใด และก าหนดวัน
ประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

 คณ ะก รรม ก ารส าม ารถ จั ด ป ระ ชุ ม ได ้ 
ณ ส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือในเขตจังหวัดอันเป็น
ที่ตัง้ของส านักงานใหญ่ หรือจังหวัดอื่นทั่วราชอาณาจักร 
หรือสถานที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บั
มอบหมายจะเห็นสมควร 
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ขอ้ 29. คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วัน
สิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท 

 การประชุมผูถื้อหุน้คราวอื่นนอกจากที่กล่าวแลว้ 
ใหเ้รียกว่า การประชมุวิสามญั 

 คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการ
ประชมุวิสามญัเมื่อใดก็ไดส้ดุแต่จะเห็นสมควร หรือผูถื้อหุน้
คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่ จ  าหน่ าย ได้ทั้ งหมด  
จะเขา้ชื่อกันท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชุม
ผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ไดแ้ต่ตอ้งระบุ
เรื่องและเหตผุลในการที่ขอใหเ้รียกประชุมไวใ้หช้ดัเจนใน
หนังสือดังกล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี ้คณะกรรมการตอ้ง
จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 45 วันนับแต่วันที่
ไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 

 ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุม
ภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ผูถื้อหุน้ทัง้หลายซึ่ง
เขา้ชื่อกันหรือผูถื้อหุน้คนอื่น ๆ รวมกันไดจ้  านวนหุน้ตามที่
บังคับไว้นั้นจะเรียกประชุมเองก็ได้ภายใน 45 วัน นับแต่ 
วนัครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ในกรณีเช่นนี ้ใหถื้อ
ว่าเป็นการประชุมผูถื้อหุน้ที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดย
บริษัทต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายอันจ าเป็นที่ เกิดจาก 
การจดัใหม้ีการประชมุและอ านวยความสะดวกตามสมควร 

 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผูถื้อหุน้ที่เป็นการ
เรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคสี่ครั้งใด จ านวน 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่
ก าหนดไวใ้นข้อบังคับนี ้ผู้ถือหุน้ตามวรรคสี่ต้องร่วมกัน
รบัผิดชอบชดใชค้่าใชจ้่ายที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชุม
ในครัง้นัน้ใหแ้ก่บรษิัท 

ขอ้ 29. คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วัน
สิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท 

 การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นนอกจากวรรคหนึ่ง
ใหเ้รียกว่า การประชมุวิสามญั 

 การประชุมผู้ ถือหุ้นอาจด าเนินการผ่ านสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายว่าด้วยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรนิกสก์็ได ้ในกรณีที่มีการจัดประชุม 
ผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์การด าเนินการจะตอ้งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่กฎหมายก าหนดและมาตรฐาน 
การรกัษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศที่ก าหนดไว ้
ในกฎหมาย 

 คณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ประชุมวิสามัญเมื่ อใดก็ได้ สุดแต่จะเห็นสมควร หรือ 
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ งหรือหลายคนซึ่ งมีหุ ้นนับรวมกันได ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้
ทัง้หมด จะเขา้ชื่อกันท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้แต่
ตอ้งระบเุรื่องและเหตผุลในการที่ขอใหเ้รียกประชมุไวใ้ห้
ชั ด เจน ใน หนั งสื อ ดั งก ล่ า วด้ วย  ใน ก รณี เช่ น นี ้
คณะกรรมการตอ้งจัดใหม้ีการประชุมผู้ถือหุน้ภายใน 
45 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 

 ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุม
ภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคสี่ ผู้ถือหุน้ทั้งหลายซึ่ง
เขา้ชื่อกันหรือผูถื้อหุน้คนอื่น ๆ รวมกันไดจ้  านวนหุน้ตามที่
บงัคบัไวน้ัน้จะเรียกประชมุเองก็ไดภ้ายใน 45 วนั นบัแต่วนั
ครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคสี่  โดยผู้ถือหุ้นที่ เรียก
ประชมุดงักล่าวอาจสง่หนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้โดย
วิธีการอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ หากผู้ถือหุ้นนั้นได้แจ้งความ
ประสงค์ ห รื อ ให้ ความยิ นยอม ไว้แก่ บ ริษั ทห รื อ
คณะกรรมการตามที่ก าหนดไว ้ตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมาย
ก าหนด ในกรณีเช่นนี ้ใหถื้อว่าเป็นการประชุมผู้ถือหุน้ที่
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คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทต้องรับผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายอันจ าเป็นที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชุมและ
อ านวยความสะดวกตามสมควร 

 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุน้ที่เป็นการ
เรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคห้าครั้งใด จ านวน 
ผูถื้อหุน้ซึ่งมารว่มประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชมุตามที่ก าหนด 
ไวใ้นขอ้บงัคบันี ้ผูถื้อหุน้ตามวรรคหา้ตอ้งรว่มกนัรบัผิดชอบ
ชดใชค้่าใชจ้่ายที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชุมในครัง้นั้น
ใหแ้ก่บรษิัท 

ขอ้ 30. ในการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ ใหค้ณะกรรมการ
จัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่  วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชุม  และเรื่องที่ จะเสนอต่อ 
ที่ประชุม พรอ้มดว้ยรายละเอียดพอสมควร โดยระบุให้
ชดัเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือ
เพื่ อพิจารณา แล้วแต่กรณี  รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และโฆษณา 
ค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ภาษาไทย
ติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 3 วนั 

ขอ้ 30. ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการ
จดัท าเป็นหนงัสือนดัประชมุระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบียบ
วาระการประชมุ และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชมุ พรอ้มดว้ย
รายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหช้ดัเจนว่าเป็นเรื่องที่จะ
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรือเพื่อพิจารณา แลว้แต่กรณี 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และ
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์
ภาษาไทยติดต่อกัน 3 วนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วนั 
โดยบริษัทอาจใชวิ้ธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ทน 
ก็ได ้ตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

 สถานที่ที่จะใชเ้ป็นที่ประชุมไม่จ าเป็นตอ้งอยู่ใน
ทอ้งที่อนัเป็นที่ตัง้ของส านกังานใหญ่ของบริษัท โดยจะจดั
ประชมุ ณ ที่อื่นใดก็สดุแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 

 ในกรณี ที่ การประชุมผู้ ถือหุ้นครั้งใด ๆ เป็น 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ใหถื้อว่าที่ตัง้ส  านักงาน
ใหญ่ของบรษิัทเป็นสถานที่จดัประชมุ  

ขอ้ 31. ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ต้องมีผู้ ถือหุ้นและ 
ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ (ถา้มี) มาประชุมไม่นอ้ยกว่า 
25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด
และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน  3 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

ขอ้ 31. ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ต้องมีผู้ ถือหุ้นและ 
ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ (ถา้มี) มาประชุมไม่นอ้ยกว่า 
25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด
และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชมุ 
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ข้อบังคับปัจจุบัน เสนอแก้ไขเพิ่มเติม 

 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ใด 
เมื่อล่วงเวลานัดไปแลว้ถึง 1 ชั่วโมง จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมา
เข้าประชุมไม่ครบองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ หากว่า 
การประชุมผู้ถือหุ้นได้เรียกนัดเพราะผู้ถื อหุ้นร ้องขอ  
การประชุมเป็นอนัระงบัไป ถา้การประชุมผูถื้อหุน้นัน้มิใช่
เป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุน้รอ้งขอ ให้นัดประชุม
ใหม่และใหส้่งหนังสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 
7 วันก่อนวันประชุม ในการประชุมครัง้หลงันีไ้ม่บังคับว่า
จะตอ้งครบองคป์ระชุม 

 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ใด 
เมื่อล่วงเวลานัดไปแลว้ถึง 1 ชั่วโมง จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมา
เข้าประชุมไม่ครบองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ หากว่า 
การประชุมผู้ถือหุ้นได้เรียกนัดเพราะผู้ถือหุ้นร ้องขอ  
การประชุมเป็นอนัระงบัไป ถา้การประชุมผูถื้อหุน้นัน้มิใช่
เป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นรอ้งขอให้นัดประชุม
ใหม่ และใหส้ง่หนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 
7 วัน ก่อนวนัประชุม ในการประชุมครัง้หลงันีไ้ม่บงัคบัว่า
จะตอ้งครบองคป์ระชุม 

 การมอบฉันทะอาจด าเนินการโดยวิธีการ 
ทางอิ เล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องใช้ วิ ธีการที่ มี 
ความปลอดภัยและเชื่อถือได้ว่าการมอบฉันทะนั้นได้
ด าเนินการโดยผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมาย
และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนด 

ขอ้ 38. ห้ามมิให้แบ่งเงินปันผลจากเงินประเภทอื่น
นอกจากเงินก าไรในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสม
อยู่ หา้มมิใหจ้่ายเงินปันผล 

 เงินปันผลใหแ้บ่งตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่า  ๆกนั  

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราวในเมื่ อเห็นว่าบริษั ท 
มีผลก าไรสมควรพอที่ จะท าเช่นนั้น และรายงานให้ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

 การจ่ายเงินปันผล ให้กระท าภายใน 1 เดือน 
นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติ
แล้วแต่กรณี ทั้งนีใ้ห้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้น และ 
ให้ โฆษณาค าบอกกล่าวการจ่ ายเงินปั นผลนั้นใน
หนงัสือพิมพภ์าษาไทยติดต่อกนั 3 วนัดว้ย 

ขอ้ 38. ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่น
นอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสม
อยู่ หา้มมิใหจ้่ายเงินปันผล 

 เงินปันผลใหแ้บ่งตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่า  ๆกนั  

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว ในเมื่ อเห็นว่าบริษัท 
มีผลก าไรสมควรพอที่ จะท าเช่นนั้น และรายงานให้ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

 การจ่ายเงินปันผล ให้กระท าภายใน  1 เดือน 
นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการลงมติ
แลว้แต่กรณี ทัง้นีใ้หแ้จง้เป็นหนงัสือไปยงัผูถื้อหุน้ และให้
โฆษณ าค าบอกกล่ าวการจ่ ายเงิน ปั นผลนั้ น ใน
หนังสือพิมพ์ภาษาไทยและ/หรือทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนดติดต่อกนั 3 วนั 

จากนัน้ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามรายละเอียดและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติม 

เมื่อปรากฏว่าไม่มีข้อซักถามและแสดงความคิดเห็นในวาระนี ้ประธานฯ จึงมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัทด าเนินการประชมุ ชีแ้จงเก่ียวกบัการลงมติ  
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เลขานุการบริษัทชีแ้จงเก่ียวกับการลงมติ และเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมตัิการแกไ้ข
เพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามรายละเอียดที่เสนอ 

ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิการแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามรายละเอียดที่เสนอ
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 

264,670,027 เสียง 28 เสียง 13 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 ของคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วำระที ่9 พิจำรณำเร่ืองอ่ืน ๆ 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องอื่น ๆ เพื่อพิจารณาเพิ่มเติม หรือสอบถาม
รายละเอียดหรือขอ้คิดเห็น  

เม่ือปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องอื่น ๆ เพื่อพิจารณาเพิ่มเติม หรือสอบถามรายละเอียดหรือ
ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมในวาระนี ้ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุน้ ผู้รับมอบฉันทะ และผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน  
ที่ไดส้ละเวลาเขา้รว่มประชมุ รวมทัง้ไดเ้สนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน ์และกล่าวปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 

ปิดประชุมเวลำ 14.14 น.  

 ลงชื่อ      ประธานที่ประชมุ 

 (นายอวยชยั ตนัทโอภาส) 

 ลงชื่อ      เลขานกุารบรษิัท 

  (นายกฤษณ ์จลุพาณิชยกรรม) 


