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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

************************ 

บทน า 

บริษัท เสริมสขุ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”หรือ“กลุ่มบรษิัทเสรมิสขุ”) ตระหนกัว่าการบรหิารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นส่วนประกอบหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพืน้ฐานส าคัญในการ
บรรลวุตัถุประสงคท์ัง้ดา้นกลยุทธแ์ละการด าเนินงานของบรษิัท การรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และทรพัยส์ิน
ของบริษัท ถึงแมว่้าจะไม่สามารถก าจดัความเสี่ยงทัง้หลายใหห้มดไปจากการด าเนินธุรกิจได ้กลุ่มบริษัทเสรมิสขุ
ตัง้ใจใชก้ารบรหิารความเสี่ยง เพื่อช่วยสนบัสนนุใหบ้ริษัทมีการตดัสินใจที่ดีขึน้และบรหิารจดัการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและลดผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้กบับรษิัท  

 

วัตถุประสงค ์ 

นโยบายการบรหิารความเสี่ยงของกลุม่บรษิัทเสรมิสขุ ("นโยบาย") ไดก้ าหนดขึน้ โดยมีวตัถปุระสงคด์งัต่อไปนี ้ 

• เพื่อยืนยนัและแสดงใหเ้ห็นถึงความยึดมั่นของกลุม่บรษิัทเสรมิสขุในการใชก้ารบรหิารความเสี่ยงเพื่อช่วย
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายทัง้ทางกลยทุธแ์ละการด าเนินงานของบรษิัท 

• เพื่อใหม้ั่นใจว่า ทกุ ๆ ความเสี่ยงที่มีนยัส  าคญัต่อบริษัท ไดถ้กูระบ ุประเมิน จดัการตามความจ าเป็นและ
รายงานแก่คณะกรรมการบรษิัทภายในเวลาที่เหมาะสมผ่านคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความ
เสี่ยง 

• เพื่อก าหนดเป็นระเบียบแบบแผนและบอกใหท้ราบถึงวิธีการที่สอดคลอ้งกนัในการระบ ุการประเมิน การ
จัดการ การติดตามผล การวัดผล และการรายงานความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญของแต่ละหน่วยงาน เพื่อ
น าไปปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร 

• เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานมีการตระหนกัถึงความเสี่ยงและก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหแ้ก่พนกังานทุก
คนในการบรหิารความเสี่ยงภายในหน่วยงานของตน 

• เพื่อใหม้ั่นใจว่า ระบบการบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการบรหิารงานตามปกติประจ าวนั
ของทกุหน่วยงานทั่วทัง้กลุม่บรษิัทเสรมิสขุ 

• เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่บงัคบัใชก้บับรษิัท 
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ขอบเขต 

นโยบายฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชก้บัทกุการด าเนินงาน และใชก้บัผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษิัท 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

1) บรษิัทด าเนินธุรกิจภายใตค้วามเสี่ยงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทและตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนธุรกิจ
ประจ าปี การบรหิารงานและการตดัสินใจประจ าวนั รวมถึงกระบวนการบรหิารโครงการต่าง ๆ  

2) ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรบัผิดชอบ รวมทัง้ก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความ
เสี่ยง 

3) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัททัง้หมด ตอ้งไดร้บัการด าเนินการดงันี ้

• ระบคุวามเสี่ยงอย่างทนัเวลา 

• ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตกุารณด์งักลา่ว 

• จดัการความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งตามหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเสี่ยงที่ก าหนดไว ้โดยค านึงถึงค่าใชจ้่ายที่
เก่ียวขอ้งและผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากการจดัการความเสี่ยงดงักลา่ว 

• ติดตามดแูลเพื่อใหม้ั่นใจว่าความเสี่ยงของบรษิัทไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม  
4) ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและแผนกลยุทธข์องบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสงูและสงู

มากทั้งหมด ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความยั่ งยืนและความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ  
 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบรษิัท  มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการ 

• ก ากับดแูลการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทและก าหนดแนวทางในการก ากบัดแูลความเสี่ยงของกลุม่
บรษิัทเสรมิสขุ 

• วางรากฐานและปลกูฝังวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยงภายในกลุม่บรษิัทเสรมิสขุ 

• อนมุตัินโยบายบรหิารความเสี่ยงระดบัเบี่ยงเบนของความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องกลุ่ม
บรษิัทเสรมิสขุ ท าใหเ้ชื่อมั่นไดว่้า ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคด์า้นกลยทุธข์อง
กลุ่มบริษัทเสริมสขุ ไดแ้ก่ ความเสี่ยงที่แฝงอยู่ในกลยุทธแ์ละรูปแบบการด าเนินธุรกิจ รวมถึงความเสี่ยง
จากปัจจยัภายนอกไดถ้กูระบอุย่างเหมาะสม 
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• ติดตามผลของระดบัความเสี่ยงและความเสี่ยงที่มีสาระส าคญัที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อกลยุทธ์ 
ชื่อเสียงและการด าเนินธุรกิจในระยะยาว รวมถึงจดัใหม้ีการส ารวจสภาวะแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
วดัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากความเสี่ยงของกลุม่บรษิัท 

• ท าใหเ้ชื่อมั่นไดว่้า ผูบ้รหิารไดก้ าหนดแผนปฏิบตัิการเพื่อลดความเสี่ยงที่ระบขุึน้อย่างเหมาะสม 

• สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุ
ภายในอย่างนอ้ยเป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง  มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการ 

• พิจารณาใหด้ าเนินการใด ๆ ภายใตข้อบเขตความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงและมีอ านาจในการเขา้ถึงขอ้มลูทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเสี่ยง 

• ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงส าหรบักลุ่มบริษัทเสริมสขุ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

• ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ช่วยใหก้ารระบุ การวิเคราะห ์การประเมิน การตอบสนองและการ
ติดตามความเสี่ยงที่มีนยัส  าคญัทัง้หมดของกลุ่มบริษัทเสริมสขุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ก าหนดกลยุทธ์ขององคก์รและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคล้องกับนโยบายการ
บรหิารความเสี่ยงของกลุม่บรษิัทเสรมิสขุ 

• ก าหนดระดับเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Levels of risk tolerance) และระดับความเสี่ยงที่
ยอมรบัได ้(Levels of acceptable risk) ในมิติต่าง ๆ ของความเสี่ยงที่มีนยัส  าคญัเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณา 

• ก ากับดแูลฝ่ายบริหารในการออกแบบ การลงมือปฏิบตัิและการติดตามผลระบบการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขและก าหนดมาตรการปอ้งกนัส าหรบัความ
เสี่ยงที่ส  าคญั เพื่อใหม้ั่นใจว่า การบรหิารความเสี่ยงเป็นไปอย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท ในเรื่องดงัต่อไปนี ้:  
- รายงานผลกระทบของระดับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึง

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายและการพฒันาสายธุรกิจใหม่  
- รายงานสถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่มีผลต่อระดบัเบี่ยงเบนของความเสี่ยงหรือ

ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดใ้นระยะเวลาที่เหมาะสม 
- รายงานปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อระดบัความเสี่ยงของกลุม่บรษิัทเสรมิสขุ 

• รายงานสถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อขอบเขตหรือระดบัความเสี่ยงที่
ยอมรบัไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

• จดัท ารายงานประจ าปีที่เก่ียวกบักิจกรรมและกลยุทธก์ารบรหิารความเสี่ยงของกลุม่บรษิัทเสริมสขุเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง



นโยบายการบริหารความเสีย่ง 
บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) หนา้ที่ 4/8 

ของกลุ่มบรษิัทเสรมิสขุ และรายงานดงักลา่วจะถกูเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและรายงานการพฒันา
ที่ยั่งยืนของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อเสริมสรา้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบควร
ไดร้ับรายงานความคืบหนา้และสถานะของการบริหารความเสี่ยงที่ส  าคัญจากคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง ใหค้ าแนะน าที่จ  าเป็นแก่คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
และควรมั่นใจไดว่้าความเสี่ยงส าคญัที่ระบไุวไ้ดถู้กน ามารวมในการจดัท าแผนการตรวจสอบภายในของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผูบ้รหิารและพนกังาน  

ผูบ้ริหาร (ประกอบดว้ยผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการของแต่ละฝ่ายฯ จนถึงกรรมการผู้จดัการ) และ
พนกังานทุกคน ซึ่งเป็นเจา้ของความเสี่ยง มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงในขอบเขตหนา้ที่
ความรบัผิดชอบของตน ดว้ยการระบุ วิเคราะห ์ประเมินและจดัล าดบัความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเอง
รบัผิดชอบ รวมถึงก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจดัการความเสี่ยงโดยตอ้งสอดคลอ้งและเป็นไป
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน และแนวทางจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในผ่านการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจที่ส  าคญัตามปัจจยัเสี่ยง รวมทัง้ติดตามการปรบัปรุง
แกไ้ขขอ้บกพรอ่งที่ตรวจพบ รวมถึงเสนอแนะใหม้ีการปรบัปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบรหิารความ
เสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแล เพื่อเพิ่มคุณค่าและช่วยใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มบริษัท
เสรมิสขุดีขึน้  

 

วิธีการบริหารความเสี่ยง  

บรษิัทมีกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 7 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

1. ระบุความเสี่ยงจากสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ดา้น    
กลยทุธแ์ละการด าเนินงาน 

2. ก าหนดเจา้ของความเสี่ยง 
3. ก าหนดและประเมินการควบคมุที่มีอยู่ในขณะนัน้ 
4. ประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึน้ของความเสี่ยง ภายหลงัการพิจารณาการควบคมุที่มีอยู่ 
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5. ประมาณระดบัคะแนนของความเสี่ยงและจดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยงตามระดบัคะแนน 
6. เลือกและให้ความเห็นชอบในวิธีการและแผนปฏิบัติการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดขึน้ และ/หรือ 

ผลกระทบของความเสี่ยง และลงมือปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการที่ไดร้บัความเห็นชอบดงักลา่ว 
7. ติดตามผลและรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ระบคุวรครอบคลมุถึง ความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ดงันี ้ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ/์การคา้ ความเสี่ยง
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล ความเสี่ยงดา้นเศรษฐกิจ/การเงิน/การตลาด ความเสี่ยงด้าน
กฎหมายและกฎระเบียบ หรือความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ ความเสี่ยงดา้นการ
จัดการ/บุคลากร ความเสี่ยงดา้นการเมือง ความเสี่ยงดา้นระบบสารสนเทศ และความเสี่ยงดา้นเทคนิค/
ปฏิบตักิาร/โครงสรา้งพืน้ฐาน 

ความเสี่ยงเหล่านีส้ามารถประเมินโดยการระดมความคิด การวิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง (SWOT analysis) 
หรือการประเมินในกลุ่มบุคลากรของหน่วยธุรกิจ ความเสี่ยงที่ระบุไดน้ัน้ควรบนัทึกไวใ้นทะเบียนความเสี่ยง 
(Risk register) เพื่อใช้ในการติดตามผลเป็นระยะ ๆ และรายงานผลการติดตามต่อผู้บริหารในระดับที่
เหมาะสม ผูบ้ริหารแต่ละฝ่ายฯ ควรสอบทานความเชื่อมโยงระหว่างวตัถุประสงคด์า้นกลยุทธก์ับความเสี่ยง
เป็นประจ าทกุปี เพื่อใหม้ั่นใจว่ายงัคงใหค้วามส าคญักบักิจกรรมที่ส  าคญั  

ในแต่ละปี คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงจะตอ้งสอบทานทะเบียนความเสี่ยงของแต่ละ
ฝ่ายฯ  

เกณฑก์ารประเมินโอกาส/ความถี่ของการเกิดเหตุการณ ์ 

ระดับ ค าอธิบาย 

โอกาส/ความถ่ีของการเกิด
เหตุการณ ์

โอกาส ช่วงท่ีเกิดขึน้ 

มาก 5 เหตกุารณท์ี่คาดว่าจะเกิดขึน้ไดม้ากทีส่ดุหรือเกิดประจ า > 90% รายไตรมาส 

ค่อนขา้งมาก 4 เหตกุารณท์ี่น่าจะเกิดขึน้ไดห้รือบ่อยครัง้ 50 – 90% รายครึง่ปี 

ปานกลาง 3 เหตกุารณท์ี่น่าจะเป็นไปไดห้รือเกิดขึน้บา้ง 30 – 50% รายปี 

นอ้ย 2 เหตกุารณท์ี่อาจจะเกิดขึน้ไดแ้ต่เกิดขึน้ไดน้อ้ย 10 – 30% 2 – 5 ปี 

นอ้ยมาก 1 เหตกุารณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้หรือเกิดขึน้เฉพาะในสถานการณไ์ม่ปกติ < 10% 5 – 10 ปี 
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เกณฑก์ารประเมินระดับผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง

โดยรวม 

1 2 3 4 5 

ไม่มีผล เล็กน้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบ 
ทางการเงิน 

ไม่มีผลกระทบกบั
ก าไรสทุธิ 

ไม่เกิน 5% ของ 
ก าไรสทุธิ 

ไม่เกิน 10% ของ
ก าไรสทุธิ 

ไม่เกิน 20% ของ 
ก าไรสทุธิ 

มากกว่า 20% ของ
ก าไรสทุธิ 

ธุรกิจหยุดชะงัก 1 วนั 2 – 3 วนั 3 – 5 วนั 5 – 7 วนั > 7 วนั 
เวลา/ความพยายาม

ในการบริหาร
จัดการ 

แกไ้ขปัญหาไดใ้น 
กิจกรรม 

การท างานประจ าวนั 

การแกไ้ขปัญหา
จะตอ้งไดร้บัความ

รว่มมือจาก 
บคุคลอื่นภายในฝ่าย

เดียวกนั 

การแกไ้ขปัญหา
จะตอ้งไดร้บัความ
รว่มมือจากฝ่ายอื่น 

การแกไ้ขปัญหา
จะตอ้งส่งไปยงั

กรรมการผูจ้ดัการ และ 
คณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและ 
ความเสี่ยง 

การแกไ้ขปัญหา 
จะตอ้งมีการลงมือ 
ปฏิบตัิของกรรมการ

ผูจ้ดัการและ 
คณะกรรมการ 

บริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง 

ภาพพจน/์ช่ือเสียง 
องคก์ร 

มีจดหมายรอ้งเรียน
ถึงสื่อสิ่งพิมพท์อ้งถิ่น 

เสนอข่าว บทความ
ในสื่อสิ่งพิมพท์อ้งถิ่น 

ขยายการเสนอข่าว
ในเชิงลบโดยสื่อ

ทอ้งถิ่น 

เสนอข่าวในเชิงลบ 
โดยสื่อไปทั่วประเทศ 

เสนอข่าวในเชิงลบ 
โดยสื่อไปทั่วประเทศ 

เป็นเวลานาน 
กฎระเบียบและ 

การด าเนินการตาม 
กฎหมาย 

การฝ่าฝืนกฎ
เล็กนอ้ย 

ในลกัษณะเฉพาะ 
บคุคล 

ไม่มีค่าปรบั และ 
ไม่ส่งผลกระทบ 

ต่อธุรกิจ 

มีค่าปรบั  
แต่ไม่ส่งผลกระทบ

ต่อธุรกิจ 

มีค่าปรบั และส่งผล 
กระทบต่อธุรกิจ 

ส่งผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อธุรกิจ 
เป็นระยะเวลานาน 

สุขภาพและความ 
ปลอดภัย 

สถานที่เกิด
เหตกุารณ ์

ถกูควบคมุดแูลทนัที
ที่เกิดเหตกุารณ ์

สถานที่เกิด
เหตกุารณ ์

ควบคมุดแูลหลงัจาก
เกิดผลกระทบแลว้ 

สถานที่เกิด
เหตกุารณ ์
ควบคมุดแูล 

โดยอาศยัความ 
ช่วยเหลือจาก 

หน่วยงานภายนอก 

สถานที่เกิดเหตเุป็น 
อบุตัิเหตรุา้ยแรง และ 
มีผูไ้ดร้บับาดเจ็บ 

หลายราย 

สถานที่เกิดเหตเุป็น 
อบุตัิเหตรุา้ยแรง  
และมีผูเ้สียชีวิต  
หลายราย 

ความปลอดภัย
ส่วนบุคคล 

เกิดความไม่สะดวก
กบั 

พนกังานรายบคุคล /  
กลุ่มคนจ านวนนอ้ย 

เกิดการบาดเจ็บ 
เล็กนอ้ยกบัพนกังาน 
เป็นรายบคุคล /  

หลายคน 

เกิดการบาดเจ็บ 
รา้ยแรงกบัพนกังาน 
เป็นรายบคุคล /  

หลายคน 

เกิดการบาดเจ็บ 
รา้ยแรงมากกบั 
พนกังานเป็น 
รายบคุคล/ 
หลายคน 

พนกังานรายบคุคล/ 
กลุ่มคนถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อ 
พนักงาน (ก าลังใจ 

การสรรหา
คัดเลือก 

การรักษาพนักงาน) 

ไม่มีหลกัฐานในการ 
รอ้งเรียน 

มีการรอ้งเรียนจาก 
พนกังาน 

เกิดความไม่พอใจใน
เรื่องทั่วไปที่เหน็ไดช้ดั
ในกลุ่มพนกังาน 

ส่งผลกระทบอย่างมี 
นยัส าคญัต่อบริษัท 

ตอ้งใชก้ารจดัการ 
อย่างมีระบบเขา้มา 

ช่วยแกไ้ข 
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การประเมินความเสี่ยง 

ระดบัความเสี่ยง (เช่น สงูมาก สงู ปานกลาง หรือต ่า) จะประเมินจากการคณูคะแนนของโอกาสที่จะเกิดขึน้
ของความเสี่ยงกบัคะแนนของผลกระทบของความเสี่ยงหากเกิดขึน้ ดงัแสดงในตารางแผนภมูิความเสี่ยง 

ตารางแผนภูมิความเส่ียง 
5 

มาก 
M 
5 

H 
10 

H 
15 

E 
20 

E 
25 

4 
ค่อนข้างมาก 

M 
4 

H 
8 

H 
12 

H 
16 

E 
20 

3 
ปานกลาง 

L 
3 

M 
6 

H 
9 

H 
12 

H 
15 

2 
น้อย 

L 
2 

M 
4 

M 
6 

M 
8 

H 
10 

1 
น้อยมาก 

L 
1 

L 
2 

L 
3 

M 
4 

M 
5 

 
1 

ไม่ส าคัญ 
2 

เล็กน้อย 
3 

ปานกลาง 
4 
สูง 

5 
สูงมาก 

 

 

มาตรการตอบสนองความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง มาตรการ 

สงูมาก (E) การปฏิบตัิเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงนัน้ทนัที 

สงู (H) ผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งใหค้วามสนใจหรอืความส าคญั 

ปานกลาง (M) ตอ้งมีการระบหุนา้ที่ความรบัผิดชอบใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ  

(ระดบัผูอ้  านวยการฝ่าย, ผูช้่วยผูอ้  านวยการส านกั/ฝ่าย, ผูจ้ดัการฝ่าย) 

ต ่า (L) บริหารจดัการโดยวิธีการปฏิบตัิงานประจ า 

 
  

 

โอ
กา

สที่
จะ

เก
ิด 

 ความรุนแรง/ผลกระทบ 
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การปรับปรุงแก้ไขนโยบายการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความยั่ งยืนและความเสี่ยงต้องทบทวนนโยบายฉบับนี ้เป็นประจ า  และเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิหากมีการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ ได้ผ่านการเห็นชอบและอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังที ่4/2567 เมื่อวันที ่9 พฤษภาคม 2567 

    - ลายมือชื่อ – 
(นายสมชาย บลุสขุ) 

ประธานคณะกรรมการบรษิัท 
บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) 


