
 
 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

หลักเกณฑก์ารสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณามอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการ
อิสระในอตัราส่วน 2 ใน 3  เป็นคณะกรรมการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ โดยพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ ความช านาญ 
และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัท และเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างดี สามารถบรหิารงานให้
สอดรบักบัวิสยัทศัน ์แผนพฒันาธุรกิจ และเป้าหมายการเติบโตที่ยั่งยืนขององคก์ร 

กระบวนการการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. ก าหนดทกัษะที่จ าเป็นของผูน้  าสงูสดุ พิจารณาจากความรู ้ความช านาญ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงาน
ของบรษิัท  

2. พิจารณาคัดเลือก โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มุ่งเน้นทั้งจากบุคลากรภายในองค์กร รวมถึง
บุคคลภายนอกผู้มีความสามารถเหมาะสม ตามแนวทางเพื่อความหลากหลายของคุณสมบัติ ด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ 
ประสบการณท์ี่มีความรูค้วามสามารถ ศกัยภาพ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

3. พิจารณาแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบริษัทน าเสนอผูท้ี่ไดร้บัการคัดเลือกต่อที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ เพื่อขออนุมัติใน
การแต่งตัง้ต  าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 

นอกจากนี ้ยังมีการก าหนดใหพ้นักงานจดัท าแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปี (Individual Development Plan) โดยวางแผนใน
ระยะ 1-3 ปี และ 3-5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและเป็นการเสริมความรูท้ักษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ การคิด
วิเคราะหเ์ชิงกลยทุธ ์การสรา้งเครือข่าย และการพฒันาตามความรูค้วามสามารถผูน้  า  

  



 
 

ทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (CEO Skill Matrix) 

1. ความเป็นผูน้  า  
2. การก าหนดกลยทุธ ์
3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7.  การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
10. คณุลกัษณะส่วนตวั 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทจัดให้มีการจัดท าและติดตามความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหน่งที่ครอบคลุมต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู ้ความช านาญ และ
ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ ที่จ  าเป็นตอ้งเขา้ใจใน
ธุรกิจเครื่องดื่มของบริษัทเป็นอย่างดี รวมถึงมีทกัษะในดา้นการขายและการตลาด ดา้นโลจิสติกส ์ดา้นการบริหารธุรกิจ และ
ดา้นดิจิทลัเทคโนโลยี เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณอ์ัน
สามารถสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคญัต่อไปในอนาคต และจดัใหม้ีการทบทวนและรายงานแผนสืบทอดต าแหน่งตามความเหมาะสม 
ทัง้นี ้เพื่อเป็นการส่งเสรมิและเตรียมความพรอ้มแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูในการสืบทอดงานหรือต าแหน่งที่ส  าคญัของบรษิัท บรษิัท
จะจดัใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเริ่มเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation 
Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) เพื่อสรา้ง
พืน้ฐานความเขา้ใจในหลกัเกณฑก์ารปฏิบตัิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งนอกจากจะเป็น
การเตรียมความพรอ้มแลว้ ยงัเป็นประโยชนแ์ก่ผูบ้รหิารในการปฏิบตัิงานสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทดว้ย 

การประเมินผลการด าเนินงานของของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 

การประเมินการด าเนินการของผูบ้รหิารสงูสดุและผูบ้รหิาร มีความสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานระยะยาวขององคก์รและ
เป้าหมายเชิงกลยทุธ ์โดยพิจารณาจากตวัชีว้ดัดา้นการเงิน (Financial Metrics) และตวัชีว้ดัที่ไมเ่กียวขอ้งกบัการเงิน (Non-
financial Metrics) ประกอบดว้ย 

  



 
 

ตัวชีว้ัดด้านการเงนิ (Financial Metrics): 

• การเติบโตของยอดขาย 

• ยอดขายสทุธิ 

• ก าไรสทุธิ 

ตัวชีว้ัดทีไ่ม่เกียวข้องกับการเงนิ (Non-financial Metrics): 

• ความเป็นผูน้  า 

• การก าหนดและปฏิบตัิตามกลยทุธ ์

• การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 

• เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนขององคก์ร อาทิ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

• ผลการประเมินความยั่งยืนขององคก์ร 
 


