
 

 หน้า 1   

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 4 

รายละเอียดการแก้ไขเพิ่มเติมแผนธุรกิจในอนาคต - ในกรณีที่ PepsiCo Group เป็นผู้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ SSN และ/หรือผู้ลงทุนฝ่าย SSN 

แผนธุรกิจในอนาคตที่ได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 

และแก้ไขเพิ่มเติมโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2554 วันที่ 29 เมษายน 2554 

แผนธุรกิจในอนาคตที่เสนอแก้ไขตามสัญญาระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ในกรณีที่ 
PepsiCo Group เป็นผู้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ SSN และ/หรือผู้ลงทุนฝ่าย SSN1 

แผนธุรกิจในอนาคตประกอบด้วย  2 ส่วน คือ แผนการด าเนินธุรกิจและการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง
กับสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับเป๊ปซี่  

1.  แผนการด าเนินธุรกิจ 

 การขยายตลาดเครื่องดื่มที่มิใช่น้ าอัดลม  โดยการแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  สู่ตลาด
ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ  หรือการเข้าซื้อกิจการที่มีผลิตภัณฑ์  หรือ
เครื่องหมายการค้าที่ประสบความส าเร็จในตลาดอยู่แล้ว   หรือโดยการเข้าท าสัญญา
รับจ้าง หรือรับอนุญาต หรือได้รับสิทธิในการผลิตและจ าหน่ายหรือเข้าท าสัญญาใน
รูปแบบอื่นใด ส าหรับเครื่องดื่มที่มิใช่น้ าอัดลมภายใต้เครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่น 

 บริษัทฯ อาจด าเนินธุรกิจอย่างอื่นได้ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับแผนธุรกิจในอนาคต เช่น 
การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินของบริษัทฯ การด าเนินธุรกิจอื่น โดยอาศัยศักยภาพของ
บริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควร 

 การลงทุนเพิ่มสายการผลิตน้ าดื่มคริสตัลเพื่อรองรับอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นของน้ าดื่ม 

 การเป็นผู้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ นอกเหนือจากสินค้าประเภทเครื่องดื่ม 

 การเป็นผู้ผลิตเครื่องดื่มน้ าอัดลมภายใต้เครื่องหมายการค้าอื่น  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการเจรจา
แก้ไขสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับเป๊ปซี ่

 

 

1. แผนการด าเนินธุรกิจ 

 ไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม 

 

 

                                                            

1
 เมื่อรวมกับหุ้นที่ SSN และ/หรือนักลงทุนผ่าน SSN จะท าให้ PepsiCo Group ถือหุ้นประมาณร้อยละ 74 (ไม่นับรวมหุ้นที่ได้จากการท าค าเสนอซื้อหลักทรัพย์จากผู้ถือหุ้นอื่น) 



 

 หน้า 2   

 

แผนธุรกิจในอนาคตที่ได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 

และแก้ไขเพิ่มเติมโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2554 วันที่ 29 เมษายน 2554 

แผนธุรกิจในอนาคตที่เสนอแก้ไขตามสัญญาระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ในกรณีที่ 
PepsiCo Group เป็นผู้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ SSN และ/หรือผู้ลงทุนฝ่าย SSN 

2. การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาระหว่างบริษัทฯ และ เป๊ปซี่ 

1)  ให้มีการท าสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับเป๊ปซี่ ขึ้นใหม่ ที่มีรูปแบบและเนื้อหาที่คู่สัญญา
สามารถยอมรับได้อย่างสมเหตุสมผล  (Reasonably Acceptable) โดยจะต้องมี
สาระส าคัญดังนี ้

2. การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาระหว่างบริษัทฯ และ เป๊ปซี่ 

 ให้มีการท าสัญญา Exclusive Bottling Appointment ระหว่างบริษัทฯ และเป๊ปซี่
ขึ้นใหม่ (“สัญญา EBA ฉบับใหม่”) โดยมีอายุสัญญา 7 ปี  (Original Term) 
และเว้นแต่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะบอกกล่าวล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 12 เดือน 
จะต่ออายุโดยอัตโนมัติออกไปอีก 5 ปี (Extended Term) โดยให้วันที่สัญญา 
EBA ฉบับใหม่มีผลใช้บังคับในวันที่ 1 ของเดือนถัดจากเดือนที่ท าค าเสนอซื้อ
หลักทรัพย์ของ PepsiCo Group เสร็จส้ิน (หากช่วงระยะเวลาท าค าเสนอซื้อ คือ 
25 วันท าการ คาดว่าวันเริ่มต้นสัญญาคือ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2554 และหากช่วง
ระยะเวลาการท าค าเสนอซื้อ คือ 45 วันท าการ คาดว่าวันเริ่มต้นสัญญา คือวันที่ 1 
ธันวาคม 2554) 

 ส าหรับสาระส าคัญของ EBA ฉบับใหม่ ในส่วนที่แตกต่างไปจากสัญญา EBA 
ฉบับปัจจุบัน มีดังนี้ 

(1)  ก าหนดสูตรการคิดราคาค่าหัวน้ าเชื้อ ซึ่งเป็น ผลให้ค่าหัวน้ าเชื้อลดลงประมาณร้อยละ 
9 ต่อปี จากราคาภายใต้สัญญา EBA ปัจจุบัน 

 2[หมายเหตุ :  เป๊ปซ่ีได้เสนอแก้ไขสูตรราคาจากข้อเสนอเดิม ซึ่งเป็นผลให้ค่าหัวน้ าเชื้อ
ลดลงจากสัญญา EBA ปัจจุบันประมาณร้อยละ 8.6 ซ่ึงบริษัทฯ ได้แจ้งว่าหากไม่มี
ประเด็นอื่น บริษัทฯ ก็จะน าเรื่องนี้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น] 

(1) ก าหนดสูตรการคิดราคาหัวน้ าเชื้อ ซึ่งเป็นผลให้ค่าหัวน้ าเชื้อลดลงจาก
สัญญา EBA ปัจจุบัน ร้อยละ 8.61 ก่อนหักส่วนลด (หรือคิดเป็นร้อยละ 8.80 
หลังจากหักส่วนลด) 

 

 

                                                            

2
  หมายเหตุ :  ข้อความที่ระบุไว้ใน [หมายเหตุ] นั้น เป็นประเด็นที่บริษัทฯ ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นถึงเหตุผลที่บริษัทฯ ไม่อาจลงนามในสัญญา EBA ที่เป๊ปซี่ลงนามวันที่ 31 มีนาคม 2554 

และส่งให้บริษัทฯ ลงนามได้ 
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แผนธุรกิจในอนาคตที่ได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 

และแก้ไขเพิ่มเติมโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2554 วันที่ 29 เมษายน 2554 

แผนธุรกิจในอนาคตที่เสนอแก้ไขตามสัญญาระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ในกรณีที่ 
PepsiCo Group เป็นผู้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ SSN และ/หรือผู้ลงทุนฝ่าย SSN 

(2)  หากเป๊ปซี่ ยืนยันที่จะสงวนสิทธิเลิกสัญญาได้กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงอ านาจ
ควบคุม (Change of Control) ในบริษัทฯ จะต้องไม่มีข้อก าหนดค่าเสียหายตาม
จ านวนท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้า (Liquidated Damages) จากบริษัทฯ และต้องมีค า
จ ากัดความของค าว่า “ควบคุม (Control)” ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

[หมายเหตุ : แม้ในสัญญาที่เป๊ปซี่ลงนามนั้น จะได้ตัดข้อก าหนดในส่วนของการคิด
ค่าเสียหายในจ านวนที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า (Liquidated Damages) 
จากการเปลี่ยนแปลงอ านาจควบคุม  แต่ยังคงก าหนดค่าเสียหาย 
(Liquidated Damages) กรณีไม่แจ้งบอกเลิกสัญญาตามระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้และกรณีบริษัทฯ มีการจ าหน่ายจ่ายโอนธุรกิจบรรจุ
เครื่องดื่ม ตามข้อ (5) 

 นิยามค าว่า “อ านาจควบคุม” ในส่วนที่เป็นอ านาจในการแต่งตั้งและ
ถอดถอนกรรมการใดๆ ของบริษัทฯ] 

(2) มีข้อก าหนดค่าเสียหายตามจ านวนที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า (Liquidated 
Damages) ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงอ านาจควบคุมเหมือนกับสัญญา 
EBA ฉบับปัจจุบัน แต่ได้ปรับลดจ านวนของค่าเสียหายดังกล่าวลง รวมทั้งได้
ปรับปรุงถ้อยค าของนิยามค าว่า “ควบคุม” เล็กน้อย 

 

 

(3)  บริษัทฯ จะต้องไม่อยู่ภายใต้ข้อจ ากัดการผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่มภายใต้สัญญา
กับเป๊ปซี่ ยกเว้นกรณีที่เป็นเครื่องดื่มชนิดและประเภทเดียวกัน และมีลักษณะเป็น
การแข่งขันกัน เช่น ประเภทโคล่า (น้ าด า) ด้วยกัน 

[หมายเหตุ :   สัญญา EBA ใหม่ เพิ่มเติมประเภทเครื่องดื่มที่จะอยู่ภายใต้ข้อจ ากัด
ที่บริษัทฯจะไม่สามารถผลิตหรือจ าหน่ายได้ซึ่งเพิ่มเติมจากสัญญา  
EBA เดิม ส าหรับเครื่องดื่มประเภทน้ าส้ม รู้ทเบียร์ สตอเบอร์รี่ หรือ
ครีมโซดาที่เป็นเครื่องดื่มอัดลม หรือที่มีรสผสม (combination) ของ
รสดังกล่าว หรือ   เครื่องดื่มใดๆ ที่มีค าว่า น้ าส้ม หรือที่
เกี่ยวข้องกับชื่อของน้ าส้ม รู้ทเบียร์ สตอเบอร์รี่ หรือครีมโซดา 
เป็นส่วนหนึ่งของชื่อ ; หรือ เครื่องดื่มอื่นใดที่เป็นการเลียนแบบหรือ

(3) ได้ปรับปรุงแก้ไขข้อก าหนดที่เป็นการจ ากัดสิทธิของบริษัทฯ ในการผลิต
เครื่องดื่ม โดยระบุชัดเจนว่า สัญญา EBA นี้ครอบคลุมเฉพาะเครื่องดื่มอัด
ลมเท่านั้น และระบุไว้ชัดเจนว่าไม่เป็นการจ ากัดตัดสิทธิบริษัทฯ ในการผลิต
จ าหน่าย เคร่ืองด่ืมท่ีไม่อัดลม (ยกเว้นกรณีเครื่องดื่มโคล่า) 

  



 

 หน้า 4   

 

แผนธุรกิจในอนาคตที่ได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 

และแก้ไขเพิ่มเติมโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2554 วันที่ 29 เมษายน 2554 

แผนธุรกิจในอนาคตที่เสนอแก้ไขตามสัญญาระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ในกรณีที่ 
PepsiCo Group เป็นผู้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ SSN และ/หรือผู้ลงทุนฝ่าย SSN 

อาจท าให้สับสนกับเครื่องดื่มที่มีเคร่ืองหมายการค้าหรือชื่อการค้า
ของกลุ่มเป๊ปซี่ 

 ( any other orange, root beer, strawberry or cream carbonated 
soft drinks or any combination of these flavours or any drink 
having the words orange or an orange related name, root 
beer, strawberry or cream soda as part of its name; or any 
other beverage which imitates or can be confused with any of 
the Beverages)] 

(4)  ในส่วนของข้อเสนอทางการค้า (ข้อเสนอเชิงพาณิชย์) ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการ
ขาย งบประมาณทางการตลาดเงื่อนไขของสัญญา และข้อเรียกร้องอื่นของเป๊ปซี่ที่
มิได้ระบุไว้ในข้อ (1) – (3) หรือข้อ (5) ให้เป็นไปตามข้อเสนอของเป๊ปซี่ และ 

 [หมายเหตุ :   เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น] 

(4) ปรับปรุงข้อก าหนดโดยตัดข้อความในร่างที่เป๊ปซี่ลงนามวันที่ 31 มีนาคม 
2554 ซึ่งให้สิทธิคู่สัญญาบอกเลิกสัญญาได้โดยการบอกกล่าวล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 12 เดือนนั้นออกไป เนื่องจากเป็นสัญญาที่มีก าหนดระยะเวลา
ชัดเจน 

หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเลิกสัญญาก่อนก าหนด (Premature) ก็จะต้อง
จ่ายค่าเสียหายในจ านวนที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า (Liquidated Damages) โดย
กรณีบริษัทฯ เป็นฝ่ายผิดสัญญา จ านวนค่าเสียหายดังกล่าวได้ปรับลดลง
จากร่างสัญญาฉบับวันที่ 31 มีนาคม 2554 และหากเป๊ปซี่เป็นฝ่ายผิด
สัญญา เป๊ปซี่ก็จะต้องจ่ายค่าเสียหายให้บริษัทฯ เท่ากับรายได้ของบริษัทฯ 
จากเครื่องดื่มภายใต้สัญญา EBA เฉล่ียต่อเดือนในช่วง 12 เดือนก่อนการ
เลิกสัญญาตามจ านวนเดือนที่ระบุไว้ 

 

 



 

 หน้า 5   

 

แผนธุรกิจในอนาคตที่ได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 

และแก้ไขเพิ่มเติมโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2554 วันที่ 29 เมษายน 2554 

แผนธุรกิจในอนาคตที่เสนอแก้ไขตามสัญญาระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ในกรณีที่ 
PepsiCo Group เป็นผู้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ SSN และ/หรือผู้ลงทุนฝ่าย SSN 

 

(5)  ข้อก าหนดเงื่อนไขอื่นๆ ต้องสมเหตุสมผล เช่น ระยะเวลาบอกกล่าวเลิกสัญญา 
และจะต้องไม่มีข้อก าหนดหรือเงื่อนไขที่ไม่ใช่ประเด็นทางการค้าโดยตรงตาม
ลักษณะของสัญญา เช่น ข้อก าหนดเกี่ยวกับสิทธิของเป๊ปซี่ในการแต่งตั้งผู้บริหาร 
เป็นต้น หรือเป็นข้อก าหนดเง่ือนไขท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ 

[หมายเหตุ :   

 สัญญา EBA ที่เป๊ปซี่ลงนามมานั้นมีก าหนดระยะเวลา 7 ปี และ (เว้นแต่
คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 12 เดือนว่าไม่ต้องการต่อ
สัญญา) อาจต่ออายุออกไปได้อีกคราวหนึ่งเป็นระยะเวลา 5 ปี  

  สัญญาอาจเลิกกันได้หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด แจ้งล่วงหน้าตามระยะเวลา
ที่ระบุ มิฉะนั้นถือเป็นการผิดสัญญา และหากกรณีบริษัทฯ เป็นฝ่ายผิดสัญญา
ข้อนี้ บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าเสียหายตามจ านวนที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า (Liquidated 
Damages) ให้เป๊ปซี่เป็นจ านวนเท่ากับค่าซื้อหัวน้ าเชื้อและจ านวนเงินที่บริษัทฯ 
ได้รับจากเป๊ปซี่ที่เกี่ยวกับการโฆษณา การตลาด การซื้อทรัพย์สิน  และการ
ส่งเสริมการขายในช่วงระยะเวลาที่ยาวกว่าระยะเวลาที่ต้องบอกกล่าวนี้  และ
หากบริษัทฯ ท าการผลิตสินค้าแข่งกัน เป๊ปซี่ ตามที่ระบุในส่วนของข้อจ ากัด
ตาม (2) ข้างต้น ค่าปรับ/ค่าเสียหายดังกล่าวก็จะเพิ่มเป็นสองเท่า 

(5) มีการแก้ไขปรับปรุงข้ออื่นๆ รวมถึง ก าหนดนิยามค าว่า “ควบคุม” ในกรณีผู้
ถือหุ้นล้มละลาย ฯลฯ ซึ่งเป็นเหตุเลิกสัญญาได้ และได้เพิ่มเติมข้อยกเว้นของ
การเก็บรักษาความลับ ซึ่งสอดคล้องกับที่บริษัทฯ เคยให้ความเห็นแล้ว 

 การจ าหน่ายกิจการบรรจุเครื่องดื่มของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือ ส่วนใดๆ (part) ถือ
เป็นการผิดสัญญา และเป๊ปซี่มีสิทธิได้รับค่าเสียหายตามจ านวนที่ระบุข้างต้น 
การจ าหน่ายหรือการบรรจุเครื่องดื่มให้กับคู่แข่งของเป๊ปซี่ ค่าเสียหายตาม
จ านวนท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้า (Liquidated Damages) ก็จะเพิ่มเป็นสองเท่า] 

 



 

 หน้า 6   

 

แผนธุรกิจในอนาคตที่ได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 

และแก้ไขเพิ่มเติมโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2554 วันที่ 29 เมษายน 2554 

แผนธุรกิจในอนาคตที่เสนอแก้ไขตามสัญญาระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ในกรณีที่ 
PepsiCo Group เป็นผู้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ SSN และ/หรือผู้ลงทุนฝ่าย SSN 

 

 ก าหนดให้เลิกสัญญากรณีที่บริษัทฯ รวมถึงบุคคลหรือองค์กรที่เป็นเจ้าของหรือ
ที่ควบคุมบริษัทฯ ด้วยไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อมด้วยตกเป็นผู้มีหนี้สินล้นพ้น
ตัว ถูกฟ้องล้มละลาย หรือเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ ฯลฯ ค าว่า  ”เป็น
เจ้าของ” ก็มิได้ระบุว่าต้องเป็นเจ้าของเท่าใดและค าว่า “ควบคุม” มิได้ใช้ค า
นิยามตามที่ระบุในข้อ (2) ข้างต้น 

 คงข้อความเรื่องการเก็บข้อความในสัญญา  EBA เป็นความลับ เช่นเดียวกับที่
ระบุไว้ในสัญญา EBA เดิม] 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องได้รับการยืนยันจากเป๊ปซี่ ว่าตกลงยอมรับการเข้าท าสัญญาที่
มีสาระส าคัญข้างต้นภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติ ซึ่งจะครบ
ก าหนดในวันที่ 2 มีนาคม 2554 และต้องเข้าท าสัญญาฉบับใหม่ภายในวันที่ 31 
มีนาคม 2554 และ 

 

2) ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งการยืนยันความตกลงกับเงื่อนไขตามข้อ (1) ข้างต้นจาก
เป๊ปซ่ี ภายใน 15 วันนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติ ให้บริษัทฯ บอกเลิกสัญญาระหว่าง
บริษัทฯ กับเป๊ปซี่โดยทันที โดยให้มีผลตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรแต่ไม่ช้ากว่า 12 
เดือน นับจากวันที่มีหนังสือบอกกล่าวและมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือ
บุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายด าเนินการให้มีหนังสือบอกกล่าวเลิกสัญญาและ
ด าเนินการอื่นที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเลิกสัญญาดังกล่าว 

 [หมายเหตุ : บริษัทฯ ได้มีหนังสือลงวันที่ 1 เมษายน 2554 ไปยังเป๊ปซี่แจ้งการยกเลิก
สัญญา EBA โดยให้สัญญาเป็นอันยกเลิกเมื่อสิ้นวันท าการ (Close of 
Business) ของวันที่ 1 เมษายน 2555] 
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