
 
   

 

          สิ่งที่สงมาดวย 1 

รายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2554 
บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 

สถานที่ โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอรด "หองซารอน บี" ช้ัน 2 เลขที่ 204 ถนนรชัดาภิเษก หวยขวาง    
กรุงเทพมหานคร 10310 

วันที่และเวลา วันอังคารที่ 15 กุมภาพันธ 2554 เวลา 10.00 น. 

เร่ิมการประชุม 

นางสาวพวงผกา อํานาจผานศึก เลขานุการบริษัททําหนาท่ีเปนเลขานุการท่ีประชุม (“เลขานุการที่
ประชุม”) แจงใหท่ีประชุม ทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับจํานวนทุนและหุนของบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)  
(“บริษัทฯ”) ดังนี้ 

  ทุนจดทะเบียน   265,900,484 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว  265,900,484 บาท 

หุนสามัญที่จําหนายแลว  265,900,484 หุน 

มูลคาท่ีตราไวหุนละ                     1 บาท 

เลขานุการท่ีประชุมแจงตอท่ีประชุมวา ณ ขณะเริ่มประชุม มีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเอง และโดย
การมอบฉันทะเขารวมประชุมรวม 106 ราย นับรวมจํานวนหุนได 220,220,436 หุน หรือคิดเปนรอยละ 82.8206 
ของหุนที่จําหนายไดท้ังหมดของบริษัทฯ จํานวน 265,900,484 หุน ครบเปนองคประชุม ตามขอบังคับของบริษัทฯ 
ซึ่งกําหนดไววา ตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะมาประชุมไมนอยกวา 25 ราย และตองมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวา 1 ใน 3 ของหุนที่จําหนายไดท้ังหมดของบริษัทฯ 

เลขานุการท่ีประชุมแจงใหท่ีประชุมทราบถึงหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติในการลงคะแนน และการนับ
คะแนนเสียงในที่ประชุม เพื่อใหการประชุมเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในสวนของการออกเสียง
ลงคะแนนในที่ประชุม ดังนี้ 

1) ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผูถือหุนทุกคนจะมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตน
ถือ โดยใหนับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) สําหรับผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเอง และผูรับมอบฉันทะตามแบบที่กฎหมายกําหนด ให
ปฏิบัติการลงคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 
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การลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ (ยกเวนวาระที่ 3 ท่ีจะไดช้ีแจงตอไป) หากไมมีผูถือหุนไม
เห็นดวย หรืองดออกเสียง ใหถือวาผูถือหุนเห็นชอบหรือเห็นดวยตามจํานวนเสียงของผูถือหุนตอมติท่ี
นําเสนอ สําหรับผูถือหุนที่ ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง ใหผูถือหุนลงคะแนนในบัตรลงคะแนนที่ 
บริษัทฯ จัดให และยกมือใหเจาหนาท่ีไปเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน 

ในการรวมผลคะแนน บริษัทฯ จะนําคะแนนเสียงท่ีไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง หักออกจาก
คะแนนเสียงท้ังหมด และสวนที่เหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียงท่ีเห็นดวย สําหรับผูถือหุนที่ออกเสียงเห็น
ดวยในวาระเหลานี้ ขอใหเก็บบัตรลงคะแนนไวกอน และสงคืนแกเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จ
สิ้นการประชุม 

บัตรลงคะแนนที่มีการทําเครื่องหมายเกินกวาหนึ่งชอง หรือบัตรลงคะแนนที่มีการขีดฆาและไม
มีลายมือช่ือกํากับจะถือเปนบัตรเสีย ดังนั้น หากผูถือหุนตองการแกไขการออกเสียง โปรดขีดฆาของเดิม
และลงชื่อกํากับ การลงคะแนนที่แตกตางไปจากที่กลาวขางตน จะถือวาการลงคะแนนดังกลาวเปนโมฆะ 

3) สําหรับกรณีผูถือหุนไดทําหนังสือมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมแทน หรือมอบใหกรรมการ
หรือกรรมการอิสระออกเสียง คะแนนเสียงของผูถือหุนดังกลาวจะเปนไปตามความประสงค
ของผูถือหุน 

4) สําหรับกรณีการลงคะแนนในวาระที่ 3 

4.1) ผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่ผูมอบฉันทะใหสิทธิพิจารณาและลงมติแทนไดทุก
ประการตามที่เห็นสมควรจะตองเลือกพิจารณาอนุมัติ เห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ งด
ออกเสียง ในขอ (1) หรือ ขอ (2) ขอใดขอหนึ่งเทานั้น 

4.2) ในกรณีหากการลงคะแนนในวาระที่ 3 ไมเปนไปตามหลักการที่แจงในขอ 4.1 และมี
ความขัดแยงกัน เจาหนาท่ีของบริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนเลือกพิจารณาอนุมัติ เห็นดวย 
ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง ในขอ (1) หรือ ขอ (2) เพียงขอใดขอหนึ่งเทานั้น และใน
กรณีหากมีการเปลี่ยนแปลงการลงคะแนนเสียงในลักษณะดังกลาวขอใหผูถือหุนลง
ลายมือช่ือกํากับไวดวย และ สําหรับกรณีการมอบฉันทะและผูมอบฉันทะ มีการ
ลงคะแนนในวาระที่ 3 ท้ังในขอ (1) และขอ (2) เจาหนาท่ีของบริษัทฯ จะแจงใหผูรับ
มอบฉันทะเลือกพิจารณาอนุมัติ เห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง ในขอ (1) หรือ 
ขอ (2) เพียงขอใดขอหนึ่งเทานั้น และในกรณีหากมีการเปลี่ยนแปลงการลงคะแนน
เสียงในลักษณะดังกลาวขอใหผูรับมอบฉันทะลงลายมือช่ือกํากับไวดวย เนื่องจากจะ
ถือวาการลงคะแนนในลักษณะดังกลาวระบุไวไมชัดเจน ซึ่งผูรับมอบฉันทะมีสิทธิ
พิจารณาลงคะแนนแทนผูมอบฉันทะไดทุกประการ 

ในการนี้ คณะกรรมการมีความเห็นเสนอใหท่ีประชุมอนุมัติเห็นดวยตามขอ (2) คือ ใหบริษัทฯ 
ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต (Future Business Plan) 
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5) ภายใตขอบังคับของบริษัทฯ ขอ 32 กําหนดวา “ในกรณีปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผู
ถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยใหนับหุนเปนเสียงหนึ่ง ถามีคะแนนเสียง
เทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด” ดังนั้น ในการ
พิจารณาคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนวาเห็นดวยในวาระนั้นๆ หรือไม จะนับเฉพาะคะแนน
เสียง “เห็นดวย” ของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเทานั้น โดยในกรณีผู
ถือหุนมีการออกเสียงลงคะแนน “ไมเห็นดวย” หรือ “งดออกเสียง” จะถือวาผูถือหุนไมอนุมัติใน
วาระนั้นๆ 

ภายหลังจากการชี้แจงวิธีการปฏิบัติในการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง เลขานุการท่ีประชุมไดแจง
ใหท่ีประชุมทราบวาในการนับคะแนนในครั้งนี้ บริษัทฯ มีตัวแทนจาก บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และเพียงพนอ 
จํากัด ท่ีปรึกษากฎหมาย คือ นางสาวเยาวโรจน กลิ่นบุญ และนางสาวสวิตา ปตะวรรณ เปนพยานในการนับคะแนน 
และมีผูถือหุน 2 ทาน รวมเปนพยานในการนับคะแนน และกอนลงมติในแตละวาระ จะเปดโอกาสใหผูถือหุน
ซักถามในประเด็นที่เกี่ยวของกับวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยขอใหผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะที่ตองการ
ซักถาม แจงช่ือ และนามสกุลใหท่ีประชุมทราบกอนซักถาม หรือแสดงความคิดเห็นดวยทุกครั้ง รวมท้ังหากผูถือหุน
มีคําถาม หรือความเห็นที่นอกเหนือจากวาระที่กําลังพิจารณาอยู ขอใหนําไปสอบถาม หรือใหความเห็นในวาระ
อื่นๆ ในชวงทายของการประชุม และขอใหผูถือหุนใหความเห็น หรือสอบถามอยางกระชับเพื่อเปดโอกาสใหผูถือ
หุนรายอื่นไดใชสิทธิดวย และเพื่อเปนการบริหารการประชุมใหอยูในเวลาที่กําหนด 

เลขานุการท่ีประชุมกลาวแนะนํากรรมการ ผูบริหารและที่ปรึกษาที่เขารวมประชุมในครั้งนี้ ดังตอไปนี้ 

กรรมการบริษัทฯ ที่เขารวมประชุม 

1) นายโพธิพงษ ล่าํซํา รองประธานกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ  

2) นายสมชาย บุลสุข กรรมการ, ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

3) นายสุจินต หวั่งหลี กรรมการ และกรรมการพจิารณา
ผลตอบแทน 

4) นายจักรกฤษณ บุลสุข กรรมการ 
5) นายฐิติวุฒิ์ บุลสุข กรรมการ 
6) นายสเตฟาโน ซารโทเรตติ กรรมการ 
7) นายประสงค สุขุม กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
8) ศาสตราจารยคุณหญิงสุชาดา กีระนันทน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9) นายวิลเลียม เอล็ลวูด ไฮเน็ค กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ
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พิจารณาผลตอบแทน 
10) นายโรนัล สจวต แมคแอคเคน กรรมการ และกรรมการสรรหา 

และกํากับดูแลกิจการ 
 
กรรมการบริษัทฯ ที่ลาประชมุ 

1) ร.ต.อ.ประสิทธิ์ ตัณฑเศรษฐี กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ 
2) นายมานู อนันด กรรมการ, กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

และกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ  
3) นายทันมายา วัตส กรรมการ 

 
ผูบริหารผูเขารวมประชุม 

1) นายปริญญา เพิ่มพานิช ผูอํานวยการฝายการตลาดและปฏิบัติการขาย 
2) นายสมนึก สุวณิชย ผูอํานวยการฝายวิศวกรรม 
3) นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 
4) นางดรุณี ยินดีผลเจริญ รักษาการผูอํานวยการฝายการเงิน 

 

ที่ปรึกษาที่เขารวมประชุม 

ที่ปรึกษาทางการเงิน นายวรารัตน ชุติมิต 
บริษัทหลักทรัพยบัวหลวง จํากัด (มหาชน) 

ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ นายสิทธิไชย มหาคุณ 
นายอรรถวิทย เฉลิมทรัพยากร 
บริษัทหลักทรัพยซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่ปรึกษากฎหมาย นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ํา 
บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด 

 
เลขานุการท่ีประชุมแจงตอท่ีประชุมวา เนื่องจาก ร.ต.อ.ประสิทธิ์ ตัณฑเศรษฐี ประธานกรรมการ ปวยไม

สามารถเขารวมประชุมได นายโพธิพงษ ล่ําซํา รองประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ จึงทําหนาท่ีเปน
ประธานในที่ประชุม (“ประธาน”) 

ประธานฯ กลาวตอนรับผูถือหุน และผูรวมประชุม และกลาวเปดการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 
1/2554  
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ประธานฯ  ขอใหนายสุจินต  หวั่งหลี  (“คุณสุจินตฯ”) ซึ่งเปนคณะทํางานที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการในการเจรจาสัญญากับเปปซี่ และการจัดทําแผนธุรกิจในอนาคต รายงานตอท่ีประชุมผูถือหุนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงคของการประชุมในครั้งนี้ 

คุณสุจินตฯ ช้ีแจงตอท่ีประชุมวา การประชุมวิสามัญผูถือหุนในครั้งนี้เปนผลสืบเนื่องจากการที่ท่ีประชุม
วิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2553 และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2553 เมื่อวันที่ 14 
ธันวาคม 2553 มีมติอนุมัติใหคณะกรรมการทําการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนภายในวันที่ 15 กุมภาพันธ 2554 
เพื่อรับทราบรายงานผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ และรับทราบแผนธุรกิจในอนาคตและ
พิจารณาอนุมัติประการหนึ่งประการใด ดังนี้ 

(ก) อนุมัติใหบริษัทฯ ทําการแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ โดยใชราคาและเงื่อนไขอันเปน
ผลมาจากการเจรจา หรือ 

(ข) อนุมัติใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

ดังนั้น ในการประชุมครั้งนี้จะมีการพิจารณาในเรื่อง ดังตอไปนี้ 

(1) พิจารณารับทราบรายงานผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่และรับทราบแผน
ธุรกิจในอนาคตตามที่ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2553 ไดมีมติ
เปนเอกฉันทอนุมัติใหคณะกรรมการหรือบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายใหดําเนินการเจรจา 
แกไขสัญญา Exclusive Bottling Appointment (EBA) (“สัญญา EBA”) และ Cooperative 
Advertising Agreement (Co-Op) (“สัญญา Co-op”) (เรียกรวมวา “สัญญาระหวางบริษัทฯ 
กับเปปซ่ี”) เพื่อใหไดราคาและเงื่อนไขที่ดีข้ึน และ 

(2)  พิจารณาอนุมัติประการใดประการหนึ่งตอไปนี้  

(ก) อนุมัติใหบริษัทฯ ทําการแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่โดยใชราคา และ
เงื่อนไขอันเปนผลมาจากการเจรจา หรือ 

(ข) อนุมัติใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

โดยรายละเอียดในเรื่องตางๆ ท่ีขอใหผูถือหุนพิจารณาจะเปนไปตามวาระที่ 2 และวาระที่ 3 ตามลําดับ 

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2553  

ประธานฯ ช้ีแจงวาวาระนี้เปนการพิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2553 เมื่อ
วันที่ 14 ธันวาคม 2553 โดยมีสําเนารายงานการประชุม ปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวย 1 นอกจากนี้ประธานฯ ไดแจง
ใหเลขานุการที่ประชุมช้ีแจงในประเด็นที่ผูถือหุนไดมีการสอบถามเกี่ยวกับการบันทึกการประชุมวิสามัญผูถือหุน 
ครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2553  
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เลขานุการท่ีประชุมแจงตอท่ีประชุมวาจากการที่มีผูถือหุนไดมีการแสดงความเห็นในการประชุมวิสามัญ 
ครั้งท่ี 2/2553 เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2553 เกี่ยวกับการบันทึกการประชุมวิสามัญ ครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 
2553 ฝายเลขานุการบริษัทไดตรวจสอบเทปบันทึกการประชุมดังกลาวในแตละประเด็นที่ผูถือหุนไดมีการแสดง
ความเห็นแลว จึงขอช้ีแจง ดังนี้ 

1) กรณีขอใหแกไขขอความที่ตอจากประโยควา “ในอนาคตหรือไม” โดยแกไขเปน “เนื่องจากหาก
การเจรจาดังกลาวไมสําเร็จจะกอใหเกิดปญหาระหวางบริษัทฯ กับกลุมเปปซี่หรือไมอยางไร” 
และ กรณีท่ีผูถือหุนขอใหเพิ่มขอความ “ท้ังสองกลุมอาจจะฟองศาลเพื่อใหเพิกถอนการลงมติใน
การประชุมนี้ ขอใหทานประธานกรรมการคํานึงถึงในสวนนี้ดวย”  บริษัทฯ ขอช้ีแจงวา การ
บันทึกคําถามดังกลาวการประชุมวิสามัญ ครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2553 มีความ
สอดคลองกับคําถามที่ผูถือหุนไดมีการสอบถามในที่ประชุม แตเนื่องจากการบันทึกรายงานการ
ประชุมของบริษัทฯ เปนการบันทึกคําถามในลักษณะสรุปใจความที่เปนสาระสําคัญของคําถาม
ซึ่งทําใหเนื้อความอาจมีความแตกตางจากถอยคําท่ีผูถือหุนไดสอบถามในที่ประชุม 

2) กรณีการช้ีแจงของที่ปรึกษาทางการเงินเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดทําแผน บริษัทฯ ขอ
ช้ีแจงวาการบันทึกการชี้แจงดังกลาวมีความสอดคลองกับการชี้แจงของที่ปรึกษาทางการเงินในที่
ประชุม แตเนื่องจากการบันทึกรายงานการประชุมของบริษัทฯ เปนการบันทึกการชี้แจงใน
ลักษณะสรุปใจความที่เปนสาระสําคัญของการชี้แจงซึ่งทําใหเนื้อความอาจมีความแตกตางจาก
จากถอยคําท่ีไดมีการช้ีแจงในที่ประชุม 

3) กรณีท่ีผูถือหุนแจงวามิไดมีการถามในเรื่องของการตกลงราคา ในคําถามวา “หากในการประชุม
ครั้งนี้ไดรับการอนุมัติ จากผูถือหุนแลว หากบริษัทแมของเปปซี่ไมเห็นดวย ในการที่ท่ีประชุมผู
ถือหุนมีมติ จะมีผลกระทบอยางไร” บริษัทฯ ขอช้ีแจงวา  ผูถือหุนไดมีการกลาวถึงในเรื่องของ 
“การตกลงราคา” โดยกลาววา “หากการประชุมผานมติไปแลว ทางเปปซี่บริษัทแมใน
ตางประเทศไมเห็นดวย หรือการตกลงราคาไมเห็นดวย หรือไม smooth เกิดตองข้ึนโรงขึ้นศาล 
จะทําใหสะดุดเรื่องแผนธุรกิจอะไร อยางไร มีการคิดคํานึงถึงเรื่องนี้หรือไม”  

4) ในกรณีคําถามวา “เปปซี่วาสามารถทําคําเสนอซื้อไดอีกหรือไม” บริษัทฯ ขอช้ีแจงวา ในกรณีนี้ 
เนื่องจากผูถือหุนมิไดพูดออกไมโครโฟน บริษัทฯ จึงไมสามารถตรวจสอบไดแนชัดวาเปนผูถือ
หุนทานใดที่เปนผูสอบถามในขอนี้ 

ประธานฯ เสนอใหท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2553 เมื่อวันที่ 14 
ธันวาคม 2553 
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มติที่ประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติไมรับรองรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2553 เมื่อ
วันที่ 14 ธันวาคม 2553 ตามที่เสนอ ดวยคะแนนเสียงดังนี้ 

มติที่ลง จํานวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุน = 1 เสียง) 

รอยละของจํานวนหุนที่มารวม
ประชุมและมีสทิธิออก 

เสียงลงคะแนน 
เห็นดวย 110,161,296 49.9319 
ไมเห็นดวย - - 
งดออกเสยีง 110,461,960 50.0681 

หมายเหตุ 1) มติในวาระนี้จะตองไดรับการรับรองดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

2) ในวาระนี้มีผูถือหุนเขารวมประชุมเพิ่มข้ึนจากตอนเริ่มเปดประชุม โดยมีจํานวนหุน 
402,820 หุน ทําใหในวาระนี้ มีจํานวนเสียงของผูถือหุนที่เขารวมประชุมและผูรับมอบ
ฉันทะทั้งหมด จํานวน 220,623,256 เสียง 

วาระที่ 1 – ความเห็น/คําถาม/คําตอบ 

ประธานฯ เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมซักถาม 

มีผูถือหุนแสดงความเห็นและซักถาม โดยมีการตอบคําถามของผูถือหุนสรุปได ดังนี้ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ  
(คุณกวีพจน วรยิ่งยง) 
(“คุณกวีพจนฯ”) 

สอบถามขอเท็จจริงเกี่ยวกับขาวการดําเนินการใหการประชุมในครั้งนี้เปนโมฆะ 
เนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมามีการลงมติท่ีไมถูกตอง 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
(คุณเพียงพนอ บุญกล่ํา) 
(“คุณเพียงพนอฯ”) 

ช้ีแจงวา ขณะนี้มีการฟองตอศาลแพงขอใหเพิกถอนมติการประชุมจํานวน 2 คดี 
คดีท่ีหนึ่ง สืบเนื่องจากการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 
ตุลาคม 2553 มีวาระการประชุมซึ่งท่ีประชุมผูถือหุนไดพิจารณา และมีการลงมติ 
โดยในวาระดังกลาวบริษัท เปปซี่-โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด และSeven-Up 
Nederland, B.V. ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งมีประเด็นขอกฎหมายวาท้ัง
สองบริษัทมีสวนไดเสียเปนพิเศษในวาระดังกลาว โดยภายหลังจากที่ท่ีประชุมผู
ถือหุนมีมติแลว เปปซี่ไดยื่นฟองตอศาลแพงขอใหเพิกถอนมติการประชุม  โดย
เปปซี่กลาวอางวามติท่ีประชุมผูถือหุนดังกลาวไมชอบ เนื่องจากเปปซี่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน ซึ่งขณะนี้ศาลไดนัดไตสวนแลว และศาลไดมีการกําหนด
สืบพยานในชวงเดือนกรกฎาคม 2554 สวนคดีท่ีสอง สืบเนื่องจากการประชุม
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วิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2553 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2553 โดยเปปซี่ไดยื่นฟอง
ตอศาลแพงดวยเหตุผลเดียวกับคดีแรก กลาวคือ มีการกลาวอางวาเปปซี่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน ซึ่งเปนประเด็นขอกฎหมายเชนเดียวกันกับคดีแรก โดยศาล
ไดนัดไตสวนในวันที่ 28 มีนาคม 2554 สวนศาลจะรวมคดีท้ังสองหรือไมนั้น ท่ี
ปรึกษากฎหมายไมอาจทราบได ท้ังนี้ คดีความทั้ง 2 คดี บริษัทฯ ไดรายงานตอ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) เพื่อทราบถึงสถานะ
ของคดีแลว 

คุณโพธิพงษ ล่ําซํา  
(“คุณโพธิพงษฯ”) 

ขอใหคุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงตอท่ีประชุมถึงผลทางกฎหมายในกรณีท่ีประชุมผูถือ
หุนมีมติไมรับรองรายงานการประชุม 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงถึงผลทางกฎหมายในกรณีท่ีประชุมผูถือหุนมีมติไมรับรองรายงานการ
ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2553 ซึ่งท่ีปรึกษากฎหมายไดมีการชี้แจงในการ
ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2553 แลว  โดยสามารถ
สรุปได ดังนี้ 

1) ภายใตพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2553 (รวมท้ังท่ีไดมีการ
แกไขเพิ่มเติม) (“พรบ.บริษัทมหาชนฯ”) ระบุไวในมาตรา 107(1) วาใน
กรณีปกติของการลงคะแนนเสียงท่ีประชุมผูถือหุน ใหถือคะแนนเสียงขาง
มากของผูถือหุนที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน แตขอบังคับของ
บริษัทฯ มีขอกําหนดที่เขมงวดกวาท่ีพรบ.บริษัทมหาชนฯ กําหนด กลาวคือ 
ขอบังคับของบริษัทฯ ในขอ 32(1) ระบุวาใหถือคะแนนเสียงขางมากของผู
ถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนั้นในกรณีท่ีผูถือหุน
งดออกเสียงก็จะถูกนับเปนฐานดวย 

2) พรบ. บริษัทมหาชนฯ มิไดมีบทบัญญัติท่ีกําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนตอง
รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมาจึงจะถือวาเปนรายงานที่ชอบ ดังนั้น 
การรับรองการประชุมของบริษัทฯ เปนเพียงรูปแบบที่ถือปฏิบัติเพื่อเปด
โอกาสใหผูถือหุนไดมีการสอบทานความเรียบรอยของรายงาน ดังเชนที่
ทางเลขานุการที่ประชุม ไดช้ีแจงไปวามีการบันทึกถอยคําซึ่งทานผูถือหุน
บางรายอาจเห็นวาตนเองพูดอยางหนึ่ง แตในรายงานการประชุมอาจบันทึก
ไมตรงกับคําพูดท้ังหมด เนื่องจากลักษณะของการบันทึกรายงานการ
ประชุมมิไดบันทึกแบบคําตอคํา ฉะนั้นจะเห็นไดวาบริษัทจดทะเบียนบาง
รายมิไดบรรจุวาระการรับรองรายงานการประชุมเพื่อพิจารณาในการ
ประชุมผูถือหุน 

3) กรณีท่ีผูถือหุนที่งดออกเสียงในการประชุมวาระที่ 1 นี้ ซึ่งเสียงสวนใหญ



 - 9 -  

 

เปนเสียงของบริษัท เปปซี่-โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด และ Seven-Up 
Nederland, B.V. ซึ่งผูถือหุนทั้ง 2 รายถือหุนในบริษัทฯ รวมกันคิดเปน
สัดสวนรอยละ 41.54 ของหุนทั้งหมดของบริษัทฯ แตเนื่องจากในการนับ
เสียงในการประชุมครั้งนี้ จะนับเสียงของผูถือหุนที่เขามาประชุม ดังนั้น 
คะแนนเสียงจะมากกวารอยละ 41.54  นอกจากนี้ การที่บริษัท เปปซี่-โคลา 
(ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด และ Seven-Up Nederland, B.V. มิไดแสดงความ
คิดเห็นวาไมเห็นดวยกับรายงานการประชุมในสวนใด หรือรายงานการ
ประชุมไมถูกตองอยางไร ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงไมทราบวาการที่ผูถือหุน
ไมรับรองรายงานการประชุมมีสาเหตุจากการที่เห็นวารายงานการประชุม
ไมถูกตองหรือไมอยางไร 

4) มติของที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2553 ซึ่งไดผานการลงมติโดยชอบ
ของที่ประชุมนั้นมีผลตามกฎหมาย แมวามติของที่ประชุมในวันนี้จะไม
รับรองรายงานการประชุมในครั้งดังกลาวก็ตาม  ซึ่งเปนกรณีเดียวกันกับ
กรณีสมมุติหากท่ีประชุมผูถือหุนมีการอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงินปนผล 
หรืออนุมัติใหมีการแตงตั้งกรรมการ บริษัทฯ สามารถนําขอความดังกลาว
ไปจดทะเบียนหรือดําเนินการจายเงินปนผลได ถึงแมวาท่ีประชุมจะมีมติไม
รับรองรายงานการประชุมในครั้งท่ีผานมาก็ตาม  

สืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา ท่ีปรึกษากฎหมายไดแจงตอท่ีประชุมวา 
เนื่องจากมีประเด็นดังกลาวเกิดข้ึน สํานักงานจะหารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
และจากการสอบถามและหารือกับกระทรวงพาณิชยในประเด็นนี้ กระทรวง
พาณิชยมีความเห็นสอดคลองกับท่ีปรึกษากฎหมาย และสํานักงานไดรับการ
ยืนยันจากทางกระทรวงพาณิชยวาการชี้แจงตอท่ีประชุมในเรื่องการรับรอง
รายงานการประชุมดังกลาวถูกตองแลว 

 

วาระที่ 2 รับทราบรายงานผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซ่ีและรับทราบแผนธุรกิจใน 
อนาคต 

ประธานฯ ขอใหศาสตราจารยคุณหญิงสุชาดา กีระนันทน (“คุณหญิงสุชาดาฯ”) กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ เปนผูรายงานใหท่ีประชุมทราบ 

คุณหญิงสุชาดาฯ แจงตอท่ีประชุมวาสืบเนื่องจากที่ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 
ตุลาคม 2553 ไดมีมติเปนเอกฉันท (ไมรวมหุนของผูมีสวนไดเสียเปนพิเศษ) ดังนี้ (1) อนุมัติใหคณะกรรมการหรือ
บุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายใหดําเนินการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่เพื่อใหไดราคาและ
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เงื่อนไขที่ดีข้ึน โดยใหเจรจาใหไดขอยุติภายใน 60 วัน นับจากวันที่ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติและจัดทําแผนธุรกิจใน
อนาคต (Future Business Plan) ของบริษัทฯ เพื่อใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาประกอบการตัดสินใจวาจะรับหรือไม
รับราคาและเงื่อนไขอันเปนผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ และ (2) อนุมัติใหคณะกรรมการทํา
การเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนภายในวันที่ 15 ธันวาคม 2553 เพื่อรับทราบรายงานผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวาง
บริษัทฯ กับเปปซี่ และรับทราบแผนธุรกิจในอนาคตและพิจารณาอนุมัติประการหนึ่งประการใด ดังนี้ 

(ก) อนุมัติใหบริษัทฯ ทําการแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ โดยใชราคาและเงื่อนไขอัน
เปนผลมาจากการเจรจา หรือ 

(ข) อนุมัติใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

ภายหลังจากไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2553 ดังกลาว กรรมการบริษัทฯ ท่ีไดรับ
มอบหมายไดเริ่มการเจรจากับเปปซี่ตั้งแตชวงปลายเดือนตุลาคม 2553 โดยไดมีการประชุมรวมกันหลายคราว 
อยางไรก็ตาม การเจรจาไมเสร็จสิ้นตามเวลาที่ท่ีประชุมผูถือหุนครั้งท่ี 1/2553 กําหนด ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน
ครั้งท่ี 2/2553 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2553 ไดมีมติ (ไมรวมหุนของผูมีสวนไดเสียเปนพิเศษ) อนุมัติใหคณะกรรมการ
ทําการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนภายในวันที่ 15 กุมภาพันธ 2554 เพื่อรับทราบรายงานผลการเจรจาแกไขสัญญา
ระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ และรับทราบแผนธุรกิจในอนาคต รวมท้ังเพื่อใหท่ีประชุมผูถือหุนดังกลาวไดพิจารณา
ตัดสินใจประการใดประการหนึ่งวาจะอนุมัติใหบริษัทฯ ทําการแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ ซึ่งเปนผลมา
จากการเจรจาหรือจะอนุมัติใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต  

กรรมการบริษัทฯ ท่ีเปนคณะทํางานที่ไดรับมอบหมายไดดําเนินการเจรจากับเปบซี่อยางตอเนื่อง ภายหลัง
จากการเจรจากับเปปซี่ บริษัทฯ ไดรับขอเสนอของเปปซี่อันเปนผลจากการเจรจา ซึ่งเสนอมาเมื่อวันที่ 12 มกราคม 
2554 (“ขอเสนอของเปปซ่ี”) ซึ่งเปปซี่ระบุวาเปนขอเสนอสุดทาย (Final Offer) โดยบริษัทฯไดจัดใหมีการประชุม
คณะกรรมการวาระพิเศษ ครั้งท่ี 2/2554 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2554 เพื่อพิจารณาขอเสนอของเปปซี่และแผนธุรกิจ
ในอนาคตและไดรายงานมติคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) เมื่อวันที่ 21 
มกราคม 2554 ซึ่ง ณ วันประชุมคณะกรรมการดังกลาว บริษัทฯ มิไดรับขอเสนอเพิ่มเติมใดจากเปปซี่  

คุณหญิงสุชาดาฯ ช้ีแจงตอท่ีประชุมถึงผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ ดังนี้ 

ก. ผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ 

สาระสําคัญของขอเสนอของเปปซี่สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) ขอเสนอทางการคา (ขอเสนอเชิงพาณิชย) (Commercial Terms) 

• ปรับเปลี่ยนสูตรการคํานวณราคาคาหัวน้ําเชื้อ ซึ่งเปนผลใหคาหัวน้ําเชื้อลดลง
ประมาณรอยละ 5 ตอป จากราคาภายใตสัญญา EBA ปจจุบัน 
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• มีการกําหนดหลักเกณฑเพิ่มเติมในการใหเงินสนับสนุนดานการสงเสริมการขาย โดย
จะอิงกับปริมาณการขายเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

• เพิ่มงบประมาณทางการตลาดสําหรับการขายเฉพาะชองทาง ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีภาระ
คาใชจายดังกลาวเพิ่มข้ึน 

• ปรับลดเงินสนับสนุนที่ใหกับผลิตภัณฑบางประเภท  

2) เงื่อนไขของสัญญา (Contractual Terms)  

• เปลี่ยนจากสัญญาที่มิไดมีกําหนดเวลาเปนสัญญาที่มีกําหนดระยะเวลา 7 ป และ
สามารถตอออกไปไดอีก 5 ป และมีกําหนดระยะเวลาบอกกลาวลวงหนากรณีคูสัญญา
ฝายหนึ่งฝายใดตองการเลิกสัญญา 

• บริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายเครื่องดื่มท่ีมิใชน้ําอัดลมไดภายใตเงื่อนไขบาง
ประการที่เขมงวด และสําหรับเครื่องดื่มน้ําอัดลม บริษัทฯ จะไมสามารถผลิตและ
จําหนายได โดยถือเปนสิทธิของเปปซี่เทานั้น (Exclusive) 

• ขอกําหนดที่ใหเปปซี่มีสิทธิเลิกสัญญาและเรียกคาเสียหาย (Liquidated Damages) จาก
การเปลี่ยนอํานาจควบคุม (Change of Control) ในบริษัทฯ ตามสัญญา EBA ปจจุบัน
จะยังคงอยู 

3) ขอเรียกรองของเปปซี่ (Pepsi’s Requests)  

• การเพิ่มกําลังการผลิต ฯลฯ 

• การแตงตั้งผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนบุคคลที่เปปซี่เสนอ 

ในสวนของการจัดทําแผนธุรกิจในอนาคตนั้น คณะกรรมการไดแตงตั้งท่ีปรึกษาทางการเงินใหคําปรึกษา
แนะนํา และรวมในการจัดทํา คุณหญิงสุชาดาฯ ขอใหผูแทนที่ปรึกษาทางการเงินจากบริษัทหลักทรัพยบัวหลวง 
จํากัด (มหาชน) เปนผูช้ีแจงตอท่ีประชุมผูถือหุน 

นายวรารัตน ชุติมิต (“คุณวรารัตนฯ”) ท่ีปรึกษาทางการเงินจากบริษัทหลักทรัพยบัวหลวง จํากัด (มหาชน) 
ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมเกี่ยวกับแผนธุรกิจในอนาคต (Future Business Plan) ดังนี้  

 ข. แผนธุรกิจในอนาคต (Future Business Plan) 

แผนธุรกิจในอนาคตที่ไดจัดทําข้ึนตามที่ท่ีประชุมผูถือหุนไดมอบหมายใหคณะกรรมการ หรือบุคคลที่
คณะกรรมการมอบหมายใหจัดทําแผนธุรกิจขึ้น เพื่อใหท่ีประชุมผูถือหุนใชพิจารณาประกอบการตัดสินใจวาจะรับ
หรือไมรับราคาและเงื่อนไขอันเปนผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ มีดังนี้ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจในปจจุบัน 
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บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเครื่องดื่มโดยเปนทั้งผูผลิตและผูจัดจําหนาย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีธุรกิจบรรจุ
ภัณฑขวด PET โดยธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 4 กลุมดังนี้ 

1) ผลิตและจัดจําหนายเครื่องดื่ม ไดแก 

• น้ําอัดลมภายใตเครื่องหมายการคา เปปซี่ มิรินดา เซเวนอัพ  

• ชาพรอมดื่มชนิดคืนขวดภายใตเครื่องหมายการคา ลิปตัน 

• เครื่องดื่มเกลือแรภายใตเครื่องหมายการคา เกเตอเรด 

• น้ําผลไมภายใตเครื่องหมายการคา ทรอปคานา ทวิสเตอร ชนิดคืนขวด 

2) ผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา ของบริษัท ไดแก 

• น้ําดื่ม และโซดา คริสตัล 

3) จัดจําหนายสินคาตางๆ ไดแก 

• เครื่องดื่ม คาราบาวแดง  

• ชาเขียวพรอมดื่ม โออิชิ  

• ชาพรอมดื่มชนิดกระปอง และขวด PET ลิปตัน  

• น้ําผลไมทรอปคานา ทวิสเตอร ชนิดไมคืนขวด 

4) ผลิตและจัดจําหนายบรรจุภัณฑ 

พลาสติกขึ้นรูปเพื่อใชในการผลิตขวด PET (“Preform”) ขวด PET และฝาพลาสติกโดยดําเนินธุรกิจผาน
บริษัท เพ็ทฟอรม (ไทยแลนด) จํากัด 

โครงสรางกลุมบริษัท (เฉพาะการถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป) 

บริษัทฯ ถือหุนในทางออมบริษัท เสริมสุข เบเวอรเรจ จํากัด รอยละ 99.99 ผานบริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส 
จํากัด ถือหุนรอยละ 40 ในบริษัท เพ็ทฟอรม (ไทยแลนด) จํากัด และถือหุนรอยละ 10 ในบริษัท เดอะเพ็ท จํากัด 
และบริษัท เพชรแพค จํากัด  

สรุปขอมูลทางการเงิน 

บริษัทมียอดขายที่ประมาณ 20,000 ลานบาทในขณะที่มีผลกําไรประมาณ 200 – 300 กวาลานบาท ซึ่งคิด
เปนอัตรากําไรสุทธิประมาณ รอยละ 2 และมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย และอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน
ประมาณรอยละ 3 และรอยละ 5 ตามลําดับ ซึ่งเปฯอัตราที่ต่ํา ท่ีปรึกษาการเงินแจงใหท่ีประชุมพิจารณาสรุปขอมูล
ทางการเงิน ซึ่งไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมตามสิ่งท่ีสงมาดวย 2 ของหนังสือเชิญประชุม  
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จุดแข็งท่ีสําคัญของบริษัทฯ ไดแก 

1) ผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ ผลิตและจัดจําหนาย เปนที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลาย โดยเห็นไดจาก 

• ผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ ผลิตและจัดจําหนาย: เครื่องดื่มน้ําอัดลมภายใตเครื่องหมายการคา 
“เปปซี่” มีสวนแบงตลาดเครื่องดื่มน้ําอัดลมประเภทโคลาเปนอันดับหนึ่งในประเทศ
ไทย ซึ่งเปนหนึ่งในไมกี่ประเทศในโลกที่สามารถครองสวนแบงการตลาดมากกวา
เครื่องดื่มน้ําอัดลมยี่หอ“โคก” 

• ผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ : น้ําดื่มคริสตัลประสบความสําเร็จ
อยางมากเนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ มีชองทางการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพ มี
การบริการที่ดีตอลูกคา และมีกิจกรรมสงเสริมการขายที่มีประสิทธิภาพและเขาถึง
ผูบริโภคเปนอยางดี ท้ังนี้ รายไดจากการขายน้ําดื่มคริสตัล มีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
ประมาณรอยละ 17.5 ตอปในชวง 5 ปท่ีผานมา อยางไรก็ตาม ปจจุบันบริษัทฯ มี
ขอจํากัดในการสรางสรรคผลิตภัณฑใหม สําหรับเครื่องดื่มบางประเภทภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทฯ เนื่องจากเงื่อนไขที่ถูกกําหนดโดยสัญญา EBA 

• ผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนาย: บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายใหแกเครื่องดื่มคารา
บาวแดงและชาเขียวพรอมดื่มโออิชิ โดยรายไดจากการขายของเครื่องดื่มคาราบาวแดง
และชาเขียวพรอมดื่มโออิชิมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยประมาณรอยละ 13.4 และรอยละ 
22.3 ตอป ในชวง 5 ปท่ีผานมา 

2) มีท่ีตั้งของฐานการผลิตของบริษัทฯ ท่ีเหมาะสมและกําลังการผลิตท่ีเพียงพอ 

• โรงงานแตละแหงตั้งอยูในภูมิภาคที่สําคัญครอบคลุมพื้นที่ท่ัวประเทศ ไดแก ปทุมธานี 
นครราชสีมา นครสวรรค ชลบุรี สุราษฎรธานี 

• โรงงานผลิตและบรรจุท่ีทันสมัยโดยมีกําลังการผลิต 199.1 ลานลังตอป 

• สายการผลิตมีความยืดหยุนในการปรับเปลี่ยนการผลิตผลิตภัณฑแตละขนาด 

• ประสิทธิภาพการผลิตสูงและอัตราของเสียต่ํา 

3) เครือขายการกระจายสินคาท่ีมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ มีศูนยกระจายสินคา ดังนี้ 
• คลังสินคาจํานวน 47 แหง และคลังสินคายอยจํานวน 9 แหง กระจายอยูทุกภูมิภาค 

• กระจายสินคาผานทั้งชองทางการคาปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) และชองทางการคา
ปลีกสมัยใหม (Modern Trade) 

• มีรถจําหนายสินคากวา 1,400 คันครอบคลุมท่ัวประเทศ 
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• มีรานคาประมาณ 300,000 รานคาไดแก รานคาขายสง รานคาขายปลีก รานสะดวกซื้อ 
รานอาหาร รานอาหารจานดวน รวมถึงสถานบันเทิงตางๆทั่วประเทศ 

4) ทีมผูบริหารท่ีมีประสบการณและความชํานาญ 

นอกจากนี้ ในสวนของแผนธุรกิจในอนาคต ประกอบดวย 2 สวน คือ แผนการดําเนินธุรกิจและการ
ดําเนินการที่เกี่ยวของกับสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ มีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

1. แผนการดําเนินธุรกิจ 

• การขยายตลาดเครื่องดื่มท่ีมิใชน้ําอัดลม โดยการแนะนําผลิตภัณฑใหมๆ สูตลาดภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทฯ หรือการเขาซื้อกิจการ 

 จากกระแสความนิยมของผูบริโภคที่หันมาใหความใสใจในเรื่องสุขภาพมากขึ้นใน
ปจจุบัน ทําใหตลาดเครื่องดื่มน้ําไมอัดลม ซึ่งไดแก น้ําผลไม เครื่องดื่ม Functional 
Drink และอื่นๆ เปนที่สนใจของผูบริโภคมากขึ้นบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจ
ในตลาดดังกลาวจึงมีนโยบายที่จะขยายตลาดเครื่องดื่มน้ําไมอัดลมที่มีมูลคาตลาดขนาด
ใหญและมีศักยภาพในการเจริญเติบโตสูง เชน น้ําผลไม กาแฟ เครื่องดื่ม Functional 
Drink และอื่นๆ เปนตน 

 ท้ังนี้การขยายตลาดเครื่องดื่มน้ําไมอัดลมดังกลาวสามารถดําเนินการโดยการแนะนํา
ผลิตภัณฑใหมๆ สูตลาดภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ  หรือบริษัทฯ อาจ
พิจารณาเขาซื้อกิจการที่มีผลิตภัณฑ หรือเครื่องหมายการคาท่ีประสบความสําเร็จใน
ตลาดอยูแลว 

• การลงทุนเพิ่มสายการผลิตน้ําดื่มคริสตัลเพื่อรองรับอุปสงคท่ีเพิ่มข้ึนของน้ําดื่ม 

 ความตองการน้ําดื่ม คริสตัล เพิ่มข้ึนอยางมากในชวงท่ีผานมา ประกอบกับคุณภาพของ
สินคา ชองทางการจัดจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพ การบริการที่ดีตอลูกคา และกิจกรรม
สงเสริมการขายที่มีประสิทธิภาพและเขาถึงผูบริโภค ซึ่งเปนปจจัยความสําเร็จของน้ําดื่ม
คริสตัล นอกจากนี้รายไดจากการขายของน้ําดื่มคริสตัลท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ทําให
บริษัทฯ มีแผนจะลงทุนเพิ่มสายการผลิตน้ําดื่มคริสตัลเพื่อใหมีกําลังการผลิตท่ีเพียงพอ
สําหรับรองรับอุปสงคท่ีเพิ่มข้ึนของน้ําดื่ม 

• การเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑอื่นๆ นอกเหนือจากสินคาประเภทเครื่องดื่ม 

 จากการที่บริษัทฯ มีชองทางการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพดังท่ีกลาวมาแลวขางตน 
บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการเปนผูจัดจําหนายสินคาอื่นๆ นอกเหนือจากสินคาประเภท
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เครื่องดื่ม เชน ขนม ผลิตภัณฑเกี่ยวกับอาหาร และอื่นๆ เปนตนจากชองทางการจําหนาย
ท่ีมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ ในปจจุบัน 

• การเปนผูผลิตเครื่องดื่มน้ําอัดลมภายใตเครื่องหมายการคาอื่น  

 บริษัทฯ อยูในธุรกิจน้ําอัดลมมากวา 50 ป และมีโรงงานผลิตและบรรจุท่ีทันสมัย มีการ
ควบคุมคุณภาพสินคาท่ีไดมาตรฐาน และมีชองทางการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจน้ําอัดลม และบริษัทฯ สามารถ
พิสูจนแลววา ดวยประสบการณประกอบกับคุณสมบัติดังกลาว บริษัทฯ เปนผูนําตลาด
เครื่องดื่มน้ําอัดลมประเภท โคลาซึ่งเปนหนึ่งในไมกี่ประเทศในโลกที่สามารถครอง
สวนแบงการตลาดมากกวาเครื่องดื่มน้ําอัดลมยี่หอ “โคก” 

 บริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายเครื่องดื่มน้ําอัดลมสูตลาดภายใต
เครื่องหมายการคาอื่นๆ และจะสรางการเติบโตใหแกบริษัทฯ ในอนาคต ท้ังนี้การที่
บริษัทฯ จะผลิตเครื่องดื่มน้ําอัดลมสูตลาดภายใตเครื่องหมายการคาอื่นๆ นั้นขึ้นอยูกับ
การเจรจาแกไขสัญญา EBA และ สัญญา Co-Op 

2. การดําเนินการที่เกี่ยวของกับสัญญาระหวางบริษัทฯ และ เปปซี่ 

• ใหมีการทําสัญญาระหวางบริษัทฯ กับ เปปซี่ ข้ึนใหม ท่ีมีรูปแบบและเนื้อหาที่คูสัญญา
สามารถยอมรับไดอยางสมเหตุสมผล (Reasonably Acceptable) โดยจะตองมี
สาระสําคัญดังนี้ 

 (1) กําหนดสูตรการคิดราคาคาหัวน้ําเชื้อ ซึ่งเปนผลใหคาหัวน้ําเชื้อลดลงประมาณ
รอยละ 9 ตอป จากราคาภายใตสัญญา EBA ปจจุบัน  

 (2) หากเปปซี่ ยืนยันที่จะสงวนสิทธิเลิกสัญญาไดกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอํานาจ
ควบคุม (Change of Control) ในบริษัทฯ จะตองไมมีขอกําหนดคาปรับหรือคาเสียหาย
จากบริษัทฯ และตองมีคําจํากัดความของคําวา “ควบคุม (Control)” ท่ีชัดเจนและเปนที่
ยอมรับกันทั่วไป 

 (3)  บริษัทฯ จะตองไมอยูภายใตขอจํากัดการผลิตและจําหนายเครื่องดื่มภายใต
สัญญากับเปปซี่ ยกเวนกรณีท่ีเปนเครื่องดื่มชนิดและประเภทเดียวกัน และมีลักษณะเปน
การแขงขันกัน เชน ประเภทโคลา (น้ําดํา) ดวยกัน 

 (4) ในสวนของขอเสนอทางการคา (ขอเสนอเชิงพาณิชย) ท่ีเกี่ยวของกับการ
สงเสริมการขาย งบประมาณทางการตลาด เงื่อนไขของสัญญา และขอเรียกรองอื่นของ
เปปซี่ท่ีมิไดระบุไวในขอ (1) – (3) หรือขอ (5) ใหเปนไปตามขอเสนอของเปปซี่ และ 
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 (5) ขอกําหนดเงื่อนไขอื่นๆ ตองสมเหตุสมผล เชน ระยะเวลาบอกกลาวเลิกสัญญา 
และจะตองไมมีขอกําหนดหรือเงื่อนไขที่ไมใชประเด็นทางการคาโดยตรงตามลักษณะ
ของสัญญา เชน ขอกําหนดเกี่ยวกับสิทธิของเปปซี่ในการแตงตั้งผูบริหาร เปนตน หรือ
เปนขอกําหนดเงื่อนไขที่อยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 

 ท้ังนี้ บริษัทฯ ตองไดรับการยืนยันจากเปปซี่ วาตกลงยอมรับการเขาทําสัญญาที่มี
สาระสําคัญขางตนภายใน 15 วัน นับแตวันที่ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติ ซึ่งจะครบกําหนด
ในวันที่ 2 มีนาคม 2554 และตองเขาทําสัญญาฉบับใหมภายในวันที่ 31 มีนาคม 2554 
และ 

• ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไมไดรับแจงการยืนยันความตกลงกับเงื่อนไขตามขอ 1) ขางตนจาก
เปปซี่ ภายใน 15 วันนับแตวันที่ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติซึ่งจะครบกําหนดในวันที่ 2 
มีนาคม 2554 ใหบริษัทฯ บอกเลิกสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่โดยทันที โดยใหมี
ผลตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรแตไมชากวา 12 เดือน นับจากวันที่มีหนังสือบอก
กลาวและมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมาย
ดําเนินการใหมีหนังสือบอกกลาวเลิกสัญญา และดําเนินการอื่นที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการ
เลิกสัญญาดังกลาว 

ท้ังนี้ รายละเอียดของแผนธุรกิจในอนาคต ปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวย 2 ของหนังสือเชิญประชุม และ
สาระสําคัญของผลการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ ปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวย 3 ของหนังสือเชิญ
ประชุม 

นอกจากนี้คุณหญิงสุชาดาฯ ช้ีแจงตอท่ีประชุมวา บริษัทฯ ไดรับหนังสือจากเปปซี่วันที่ 28 มกราคม 2554 
โดยเปปซี่ไดปรับเงื่อนไขเกี่ยวกับสูตรการคิดราคาหัวน้ําเชื้อ ซึ่งเปนผลทําใหคาหัวน้ําเชื้อลดลงประมาณรอยละ 8.2 
ตอปจากราคาภายใตสัญญา EBA ปจจุบัน ซึ่งต่ํากวาเงื่อนไขในขอ 1 (1) ยอยขางตนอยูประมาณรอยละ 1 และมีการ
ปรับเปลี่ยนขอเสนอเชิงพาณิชยเกี่ยวกับการสงเสริมการขายและลดเงื่อนไขเกี่ยวกับการเสนอแตงตั้งผูบริหารใน
ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีทางการเงิน (CFO) ลง อยางไรก็ดี ยังมีเงื่อนไขที่สําคัญ 2 ประการ คือ ขอกําหนดใน
สัญญาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอํานาจควบคุมและขอจํากัดการผลิตและจัดจําหนายเครื่องดื่มท่ียังแตกตางหรือยังไม
มีความชัดเจนเมื่อเทียบกับเงื่อนไขที่คณะกรรมการมีมติและไดนําเสนอตอผูถือหุน โดยทางเปปซี่ยังคงกําหนดสิทธิ
แตเพียงผูเดียว (Exclusive) สําหรับเครื่องดื่มน้ําอัดลม และตอมาเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2554 เปปซี่ก็ไดช้ีแจง
เพิ่มเติมในสวนของสิทธิดังกลาวเขามา แตในสวนของขอกําหนดในสัญญาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอํานาจควบคุม
นั้นยังมิไดมีความคืบหนาใดเพิ่มเติม 

คุณหญิงสุชาดาฯ ช้ีแจงตอท่ีประชุม ท้ังนี้ กําหนดการตางๆ ท่ีบริษัทฯ ตองดําเนินการเพื่อนํามาสูการ
นําเสนอขอมูลและการพิจารณาของที่ประชุมผูถือหุนในวันนี้ คณะทํางานไดแจงกําหนดการโดยละเอียดใหกับ
ผูแทนของเปปซี่ และในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งกรรมการที่เปนตัวแทนของเปปซี่ไดมีการเขารวม
ประชุมดวย รวมท้ังในรายงานมติคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งเปนที่เปดเผยตอสาธารณชนทั่วไป ซึ่งเมื่อ
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ไดรับแจงจากเปปซี่วา ขอเสนอวันท่ี 12 มกราคม 2554 เปนขอเสนอสุดทายจากเปปซี่ (Final Offer) บริษัทฯ ไดมี
การจัดทําแผนธุรกิจในอนาคต ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระไดมีการพิจารณาขอมูลท้ังสองสวนและจึงไดจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2554 และมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการตามที่ไดกลาวขางตน โดยบริษัท 
ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมใหกับผูถือหุนเมื่อวันที่ 28 มกราคม 
2554 และคณะกรรมการไดพิจารณาแลววาเงื่อนไขที่กําหนดในแผนธุรกิจในอนาคตในสวนที่เกี่ยวกับการ
ดําเนินการสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่นั้นสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือ
หุนโดยรวม โดยหากผูถือหุนอนุมัติตามความเห็นคณะกรรมการ เปปซี่ยังมีเวลาอีก 15 วันในการยืนยันวาจะรับ
เงื่อนไขหรือไม 

หมายเหตุ ในวาระนี้ เปนการรายงานความคืบหนาการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ และ
การจัดทําแผนธุรกิจในอนาคตใหท่ีประชุมผูถือหุนรับทราบ จึงไมมีการลงคะแนนเสียง 

วาระที่ 2 – ความเห็น/คําถาม/คําตอบ 

ประธานฯ เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมซักถาม 

มีผูถือหุนแสดงความเห็นและซักถาม โดยมีการตอบคําถามของผูถือหุนสรุปได ดังนี้ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ  
(คุณสถาพร จําสุข) 
(“คุณสถาพรฯ”) 

ช้ีแจงวาเปนผูรับมอบฉันทะจาก Seven-Up Nederland, B.V. และแสดงความเห็น
วา  ตามที่ คุณหญิงสุชาดาฯ  ได ช้ีแจงตอ ท่ีประชุม  รวมถึงความเห็นของ
คณะกรรมการที่ระบุในหนังสือเชิญประชุม รวมท้ังความเห็นของที่ปรึกษา
ทางการเงิน มีขอสังเกต 2 ขอ ดังนี้  

1) ความไมเพียงพอของขอมูลในแผนธุรกิจในอนาคตและความเห็นของ
คณะกรรมการเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูถือหุนในวาระนี้ เนื่องจาก 

• แผนการดําเนินธุรกิจในอนาคตและความเห็นของคณะกรรมการมิได
ระบุขอมูลแสดงผลกระทบกรณีหากบริษัทฯ ไมสามารถเจรจากับทาง
กลุมเปปซี่ไดสําเร็จ  หรือกรณีหากมีการบอกเลิกสัญญา EBA เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจของผูถือหุน รวมถึงผลกระทบตอบริษัทฯในเรื่อง
การผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑของเปปซี่ และในเรื่องของรายได 
หรือผลกระทบตอผลประโยชนอื่นใดที่ผูถือหุนเคยไดรับจากบริษัทฯ  

• แผนธุรกิจในอนาคตตามเอกสารแนบหนังสือเชิญประชุม มิไดระบุ
ขอมูลท่ีชัดเจนในกรณีหากมีการเลิกสัญญากับกลุมเปปซี่ จะมีการชดเชย
รายไดดังกลาวไดภายในระยะเวลาเทาใด หรือจะสามารถชดเชยรายได
จํานวนดังกลาวไดหรือไม  
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•  ขอมูลในรายงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระที่มีการระบุวา “ขอมูล
ประกอบการทํารายงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระนั้นถือวาเปน
ขอมูลท่ีครบถวนถูกตอง” และกําหนดวา “ใหผูบริหารของบริษัทฯ และ
บริษัทฯ ตองรีบดําเนินการทําแผนธุรกิจโดยละเอียดเพื่อใหผูถือหุน
ทราบโดยเร็ว” อีกทั้ง การท่ีระบุวา “ผูถือหุนตองใชวิจารณญาณและดุลย
พินิจของตนเองในการตัดสินใจที่จะอนุมัติหรือพิจารณาในวาระ
ดังตอไปนี้” สรางความไมแนใจวาผูถือหุนวาตนมีขอมูลในการ
ประกอบการตัดสินใจครบถวนหรือไม ซึ่งการตัดสินใจโดยมีขอมูลท่ีไม
ครบถวนเพียงพออาจสงผลใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ และผูถือหุน
ได 

2) บริษัทฯ จะตองอธิบายและใหขอมูลกับผูถือหุนอยางครบถวนวา หากมีการ
เลิกสัญญาฝายเดียวหรือหากมีการแกสัญญาโดยที่คูสัญญาอีกฝายไมยินยอม 
จะเกิดผลเสียและผลกระทบตางๆ อยางไรกอนที่ผูถือหุนจะตัดสินใจใน 
เรื่องนี้ 

คุณวรารัตนฯ ช้ีแจง ดังนี้ 

• กรณียอดขาย บริษัทฯ มียอดขายเฉพาะผลิตภัณฑ (Products) เปปซี่นั้น
ประมาณ 15,000 ลานบาทตอป หรือรอยละ 70 ของยอดขายทั้งหมด ท้ังนี้ผล
การดําเนินงานโดยสรุปของบริษัทแสดงวาถึงแมวายอดขายของเปปซี่จะสูง
แตมีอัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) ท่ีต่ํา เพียงประมาณรอยละ 2 

• ยอดขายมิไดเปนดัชนีบงช้ีวา บริษัทฯ มีความแข็งแกรงอยางไร แตสิ่งท่ี
สําคัญที่สุด คือ “กําไร” ท่ีเกิดจากการดําเนินงาน โดยบริษัทฯ ตองนําประเด็น
นี้มาพิจารณาวาบริษัทฯ  ตองการมียอดขายเปนจํานวนหมื่นลาน  แตมี
ผลตอบแทนตอยอดขาย (Net Profit Margin) เพียงรอยละ 2 หรือไม เชน หาก
มียอดขายจํานวน 10,000 ลาน แตมีผลตอบแทนตอยอดขาย (Net Profit 
Margin) รอยละ 4 ซึ่งจะคิดเปนกําไรเทากับ  400 ลาน ในขณะที่หากมี
ยอดขายจํานวน 20,000 ลาน โดยมีผลตอบแทนตอยอดขาย (Net Profit 
Margin) รอยละ 2   จะมีกําไรจํานวน 400 ลานเชนเดียวกัน ท่ีปรึกษาทางการ
เงินจึง เห็นว า  การทําธุรกิจของบริษัทฯ  ตองพิจารณาวาบริษัทฯ  มี
ความสามารถในการทํากําไรและมีศักยภาพอยางไร 
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• กรณีหากบริษัทฯ ยกเลิกสัญญา ขอช้ีแจงวาวิธีการยกเลิกสัญญา คูสัญญาแต
ละฝายตางใหเวลาในการ Run Down หรือยกเลิก ซึ่งชวงเวลาระหวางนั้น 
บริษัทฯ มีสิทธิ และความสามารถในการเปดตลาดทําธุรกิจหรือหาคูคา 
(Partners) อื่น ซึ่ง ณ ปจจุบันบริษัทฯ ไมสามารถดําเนินการได เนื่องจาก
บริษัทฯ มีขอจํากัดภายใตสัญญา ดังนั้น จึงขอเรียนชี้แจงวาในการวิเคราะห
ขอมูลการเงินนั้นจําเปนจะตองดูขอมูลจากทุกดาน ไมควรพิจารณาเฉพาะ
ขอมูลยอดขายที่มียอดการจําหนายสูงเพียงเรื่องเดียว 

• ผลิตภัณฑเปปซี่ทําใหยอดขายของบริษัทฯ สูง แตสวนที่เหลือเปนยอดขาย
จากแบรนดของบริษัทฯ คือ คริสตัล ซึ่งใหผลตอบแทนตอยอดขาย (Net 
Profit Margin) ท่ีสูงกวา โดยที่ปรึกษาทางการเงินมีความเห็นวาเปปซี่ควรจะ
ชวยกันสรางบริษัทฯ ใหมีความแข็งแกรงเพิ่มข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอท้ังสอง
ฝาย เนื่องจาก เปปซี่ก็จะไดผลประโยชน (Benefits) เนื่องจากกลุมเปปซี่ ถือ
หุนในบริษัทฯ กวารอยละ 40 

• ในสวนของเปปซี่ เปปซี่จะตองพิจารณาวาจะสามารถหาบริษัทผูผลิตใน
ตลาด ท่ีมีศักยภาพเชนเดียวกันกับบริษัทฯ และยินยอมที่จะมีอัตรากําไรสุทธิ 
เพียงรอยละ 2 ไดหรือไม ซึ่งบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโดยปกติก็ตองพิจารณาแลว
วาในปหนึ่ง บริษัทจะไดกําไรสุทธิ (Net Profit) เทาใด และหากไดจํานวน
เทานี้ตอป จะตองพิจารณาตอไปวาจะเปนที่พอใจแกบริษัท หรือไม ซึ่งเรื่อง
ดังกลาวเปนสาเหตุวาเหตุใดบริษัทฯ ตองมีแผนธุรกิจในอนาคต (Future 
Business Plan) 

• บริษัทฯ พยายามที่จะดําเนินการเจรจาบนพื้นฐานของความสุจริต (Good 
Faith) เนื่องจากบริษัทฯ และเปปซี่ตางเปนคูคา (Partners) กัน โดยสิ่งท่ี
บริษัทฯ กําลังดําเนินการบริษัทฯอยูนั้น บริษัทฯ ก็มิไดนําขอมูลท่ีออนไหว 
(Sensitive) หรือขอมูลท่ีเปนความลับทางธุรกิจออกมาเปดเผยแตอยางใด  

คุณโพธิพงษฯ ขอใหคุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงในประเด็นกรณีบริษัทฯ สามารถเลิกสัญญาฝายเดียว
ไดหรือไม 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงวา สาเหตุของประเด็นการประชุมในวันนี้มาจากการที่บริษัทฯ ไดมีการ
พิจารณาถึงสาเหตุท่ีทําบริษัทฯ มีกําไรนอยมาก ท้ังๆ ท่ีรายไดสูง จึงพบวาสาเหตุ
หลักเปนเรื่องของตนทุนราคาหัวน้ําเชื้อ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ สวนปจจัยอื่นๆ เปน
ปจจัยซึ่งบริษัทฯ ไมอาจควบคุมได เชน ราคาเชื้อเพลิง ราคาน้ําตาล คาจาง
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แรงงาน ซึ่งตองเปนไปตามกฎหมาย อันถือเปนปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได 
โดยทางคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการพิจารณาทบทวนคาใชจายในสวนที่
เปนตนทุน และพบวาราคาคาหัวน้ําเชื้อเปนคาใชจายท่ีมีนัยสําคัญ และในสวน
ของสัญญา EBA นั้น เมื่อปลายป 2551 บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาวามีปจจัยและ
สถานการณใดที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากการพิจารณาก็พบวามีปจจัยสําคัญที่
เปลี่ยนแปลงไป 2 ประการ กลาวคือ  

(1)  ราคาอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต โดยสัญญาฉบับนี้
เปนสัญญาฉบับที่ 2 ซึ่งฉบับแรกทําในป 1958 และสัญญาฉบับที่ 2 ทําในป 
1998 ซึ่งเปนชวงท่ีประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ คาเงินบาท 1 ดอลลาร
สหรัฐฯ มีคาเทากับ 50 กวาบาท ดังนั้นอัตราแลกเปลี่ยน ณ ปจจุบัน กับ ณ 
วันที่ทําสัญญาถือไดวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  

(2)  ภาษีนําเขา โดยกรมศุลกากรไดมีการปรับลดอากรขาเขาหัวน้ําเชื้ออยางมี
นัยสําคัญ 

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ จารณา  และไดนํ า เสนอผ านรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปผูถือ
หุนเมื่อป 2553 โดยกอนหนานี้ไดมีความพยายามในระดับคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือในระดับคณะกรรมการ ท่ีจะดําเนินการเจรจากับเปปซี่วาควร
จะตองมีการพิจารณาทบทวนในสวนขอสัญญาที่เห็นวาอาจไมเปนธรรมตอ
บริษัทฯ หรือในสวนราคาวาจะสามารถพิจารณาปรับลดไดอยางไรบางในฐานะ
ของคูคา ซึ่งตามความเปนจริงไมจําเปนวาคูคาตองเปนผูถือหุนใหญ แตถาเปนคู
คาท่ีมีความผูกพันกันในระดับนี้ก็ควรท่ีจะพิจารณาใหมีการทบทวนกันได  

ตอมาภายหลังจากที่มีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 ซึ่งในชวงดังกลาว
มีเหตุการณการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยของบริษัท สตราทีจิค เบฟเวอรเรจเจส 
(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวางเปปซี่กับผูถือหุนคนไทย
เกิดข้ึน ซึ่งหลังจากนั้น บริษัทฯ ไดจัดประชุมผูถือหุนเปนกรณีพิเศษเพื่อช้ีแจง
และที่ประชุมผูถือหุนไดสอบถามในประเด็นที่เกี่ยวของกับสัญญา EBA และ
สัญญา Co-op มากมาย จนกระทั่งนํามาสูการพิจารณาในการประชุมในวันนี้ และ
ทายสุดในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้ ง ท่ี  1/2553 ผูถือหุนไดมีมติให
คณะกรรมการหรือบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายไปทําการเจรจาแกไขสัญญา 
EBA และ สัญญา Co-op ท่ีมีอยูในปจจุบัน ใหไดราคา และเงื่อนไขที่ดีข้ึน 

ในสวนประเด็นขอกฎหมาย สัญญา EBA เปนสัญญาที่ไมมีกําหนดระยะเวลา ซึ่ง
โดยปกติท่ัวไปอาจจะเห็นสัญญามีกําหนดระยะเวลา 5 ป หรือ 10 ป เชน สัญญา
เชา หรือสัญญาทั่วๆ ไปที่มีกําหนดระยะเวลาชัดเจน และหากมิไดมีการตออายุ



 - 21 -  

 

ของสัญญา สัญญาดังกลาวก็จะสิ้นสุดลงโดยผลของสัญญา ในขณะที่สัญญา 
EBA มิไดมีกําหนดระยะเวลาไว ประเด็นก็คือ บริษัทฯ จะตองอยูกับสัญญานี้
ตลอดไปและไมสามารถเลิกสัญญาไดหรือไม อยางไร บุคคลท่ัวไปที่ไมใชนัก
กฎหมายอาจจะตอบไดวา สัญญายอมเลิกกันได ซึ่งท่ีปรึกษากฎหมายมิไดโตแยง
วาในการแกไขสัญญานั้น หากคูสัญญาอีกฝายหนึ่งไมยินยอม สัญญานั้นยอม
แกไขไมได ซึ่งเปนหลักกฎหมายสัญญา ดังนั้น หากคูสัญญาฝายหนึ่งประสงคท่ี
จะแกไข แตอีกฝายไมประสงคท่ีจะแกไข การแกไขสัญญาก็จะไมสามารถเกิดข้ึน
ได อยางไรก็ตาม แมการแกไขสัญญาจะไมสามารถทําได แตสัญญาสามารถเลิก
กันได โดยหากไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุนในวันนี้อนุมัติตามที่คณะกรรมการ
เสนอ และทางเปปซี่ไมยืนยันตอบรับตามที่บริษัทฯ เสนอ ก็สามารถนําไปสูการ
ยกเลิกสัญญาได คูสัญญาสามารถแสดงเจตนาเลิกสัญญาได สวนกําหนด
ระยะเวลาการบอกกลาวเลิกสัญญาก็ตองเปนไปในตามกฎหมาย 

เนื่องจากผูถือหุนที่ไดแสดงความเห็นเรื่องนี้ เปนกลุมเปปซี่ซึ่งเปนผูถือหุนที่มี
สวนไดเสีย จึงขอใหผูถือหุนอื่นๆ ไดชวยแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ดวย 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศิ ริวัฒน  วรเวทวุ ฒิคุณ ) 
(“คุณศิริวัฒนฯ”) 

สอบถามวา ตามที่ปรากฏในเอกสาร ท่ีปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ คือ บริษัท
หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด ขอทราบวาไดมีการเปลี่ยนแปลงที่
ปรึกษาทางการเงินเปนบริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) เมื่อใด 
อยางไร 

คุณหญิงสุชาดาฯ ช้ีแจงวา บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน) เปนที่ปรึกษาทางการเงินซึ่ง
ใหคําปรึกษาแกบริษัทฯในเรื่องการวางแผนธุรกิจในอนาคต สวนบริษัท
หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด เปนที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ซึ่ง
บริษัทฯ ตองจัดใหมี เพื่อใหมีขอมูลจากบุคคลที่เปนอิสระเพื่อประกอบความ
คิดเห็นของคณะกรรมการเพื่อนํามาเสนอตอทานผูถือหุน 

คุณศิริวัฒนฯ สอบถามวา ผูเขารวมประชุมท่ีสอบถามที่ประชุมกอนหนาเปนผูรับมอบฉันทะ
ของกลุม เปปซี่ หรือ Seven-up Nederland, B.V. ใชหรือไม 

คุณโพธิพงษฯ แจงวาคุณสถาพรฯ  เปนผูรับมอบฉันทะจากกลุมเปปซี่ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศิริวัฒนฯ) 

แจงวา ตนเห็นดวยกับทั้ง คุณสถาพรฯ และคุณวรารัตนฯกลาวคือความเห็นที่
ปรึกษาทางการเงินนําเสนอคอนขางกวาง และในขณะเดียวกัน ก็มีความเห็น
สอดคลองกับที่ปรึกษาทางการเงินวาบริษัทฯ ไมควรเนนเรื่องรายได แตจะตอง
เนน “กําไร” และ 
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• สอบถามวา สมมุติหากปรากฏวาในวาระที่ 3 ผูถือหุนมีมติอนุมัติตามขอ (2) 
กล าว คือ  อนุมัติ ใหบริษัทฯ  ดํ า เนินการตามแผนธุรกิ จในอนาคต 
คณะกรรมการมีหลักประกัน (Guarantee) ใหแกผูถือหุนอยางไร โดยตน
เห็นวาคณะกรรมการตองรับผิดชอบตอผูถือหุนในกรณีท่ีผูถือหุนมีมติ
อนุมัติใหดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคตในวาระที่ 3 และในการ
ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคตนั้น บริษัทฯ จะแกปญหาตนทุนการ
ผลิตท่ีสูงข้ึนอยางไร เชน ราคาน้ําตาล ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญในการ
ผลิต 

• สอบถามวา (1) ราคาคาหัวน้ําเชื้อคิดเปนรอยละเทาใดของการคํานวณ
ตนทุนการขาย (Cost of Goods Sold) (2) คาภาษีนําเขา (Import duties) หรือ
คาภาษีนําเขาหัวน้ําเชื้อเปลี่ยนแปลงคิดเปนรอยละเทาใด และ (3) ราคาหัว
น้ําเชื้อนั้นปรับขึ้นลงตามอัตราแลกเปลี่ยนใชหรือไม 

คุณวรารัตนฯ ช้ีแจงวา ประเด็นที่ 1 คือ ภาษีอากรนําเขาหัวน้ําเชื้อ ลดลงจากรอยละ 30 เหลือ
เพียงรอยละ 5 ในประเด็นที่ 2 ราคาคาหัวน้ําเชื้อนั้นมีมูลคาประมาณ 3,300 กวา
ลานตอป หรือคิดเปนอัตราประมาณรอยละ 23 ของตนทุนการขาย (Cost of 
Goods Sold) (หมายเหตุ ตอมาคุณวรารัตนฯ ไดแกไขในการชี้แจงในวาระที่ 3 วา
เปนประมาณรอยละ 30 ของตนทุนการขาย) 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศิริวัฒนฯ) 

สอบถามวาอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันทําสัญญาวาเปนอยางไร 

คุณวรารัตนฯ ช้ีแจงวา ณ วันทําสัญญาในป 1998 อัตราแลกเปลี่ยนอยูท่ีประมาณ 40 กวาบาท
ตอดอลลารสหรัฐฯ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศิริวัฒนฯ) 

สอบถามวา ราคาคาหัวน้ําเชื้อท่ีบริษัทฯ จะขอลดจากรอยละ 5 เปนรอยละ 9 ซึ่ง 
ปจจุบันขอเสนอของเปปซี่อยูท่ีรอยละ 8.2 ใชหรือไม 

คุณวรารัตนฯ แจงวา ถูกตอง 

คุณโพธิพงษฯ แจงวา บริษัทฯ พยายามเสนอขอมูลท้ังหมดตอท่ีประชุมเพื่อใหทานผูถือหุนได
ตัดสินใจในการลงมติวาจะใหบริษัทฯ ดําเนินการไปในทิศทางใด สวนหนาท่ี
ของประธานฯ และคณะกรรมการ คือ ตองใหขอมูลตอทานผูถือหุนเพื่อรับทราบ
เทาท่ีสามารถจะดําเนินการได สวนการตัดสินใจจะเปนอยางไรนั้นจะขึ้นอยูกับ
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ทานผูถือหุน 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศักดิ์ชัย สกุลศรีมนตรี)  
(“คุณศักดิ์ชัย ฯ”) 

สอบถามวา บริษัทฯ มีคลังสินคา 47 แหง และมีเรืออยูดวย ขอทราบวาเรือท่ี
บริษัทฯ มีนั้น มีการใชประโยชนอยูหรือไม 

คุณวรารัตนฯ แจงวามีการใชเรืออยูดวย 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศักดิ์ชัย ฯ) 

สอบถามวา ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีเรือกี่ลํา และใชลําเลียงไปที่ใดบาง 

คุ ณ ป ริ ญ ญ า  เ พ่ิ ม พ า นิ ช 
(ผูอํานวยการฝายการตลาดและ
ปฏิบัติการขาย) 

ช้ีแจงวาบริษัทฯ ใชเรือในการขนสงผลิตภัณฑจากโรงงานไปยังสาขา 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศักดิ์ชัย ฯ) 

สอบถามวา หากที่ประชุมมีมติอนุมัติใหดําเนินการตามขอ (2) กลาวคือ ให
ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ จะมีผลกําไรและอัตราเติบโตคิด
เปนรอยละเทาใด 

คุณวรารัตนฯ ช้ีแจงวา 

• ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินไมสามารถบอกไดวาบริษัทฯ จะมีกําไรรอยละ
เทาใด แตสิ่งท่ีจะชี้แจงได คือ บริษัทฯ มีความแข็งแกรงอยางไร บริษัทฯ มี
โอกาสในการดําเนินธุรกิจอยางไร 

• ปจจุบัน บริษัทฯ กําลังพยายามสรางประโยชนใหกับทั้งสองฝาย (Win-win 
situation) กลาวคือ บริษัทฯ และคูคา (Partner) คือ เปปซี่ ซึ่งบริษัทฯ มิได
มองไปถึงวาหากตองเลิกสัญญาแลวจะเปนอยางไร หรือหากไมมีสัญญา
กับเปปซี่แลว บริษัทฯ จะตองเติบโตอยางไร แตท่ีบริษัทฯ กําลังดําเนินการ 
คือ การนําเสนอขอมูลตางๆ เพื่อใหผูถือหุนพิจารณาตัดสินใจ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณกวีพจน วรยิ่งยง) 
(“คุณกวีพจนฯ”) 

ช้ีแจงและมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

• ขอใหบริษัทฯ แสดงแผนภูมิ (Graph) เพื่อช้ีใหเห็นวาการที่แบงธุรกิจของ
บริษัทฯ  ออกเปน  4  สวนนั้น  แตละสวนมีรายรับเทาใด  และมีการ 
เจริญเติบโตเทาใด  

• อยากทราบจํานวนเม็ดเงินที่บริษัทฯ ไดรับจากการประกอบธุรกิจกลุม 1 
จําพวกเครื่องดื่มน้ําอัดลม (Carbonated Dink) ในปท่ีผานมามีจํานวนเทาใด 
และคิดเปนรอยละเทาใดของรายไดรวมท้ังหมด และในกลุม 2 จําพวกน้ําดื่ม
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และน้ําโซดา และในกลุม 3 จําพวกเครื่องดื่มตางๆ เชน คาราบาวแดง โออิชิ 
ลิปตันที คิดเปนสัดสวนเทาใด และในกลุม 4 จําพวกบรรจุภัณฑตางๆ  

• ขอทราบความคิดเห็นวาอัตรารอยละ 8.2 ท่ีเปนขอเสนอใหมของเปปซี่ รวม
ภาษีหรือไม และหากยังไมรวมภาษี คณะกรรมการมีความเห็นกับขอเสนอ
ดังกลาวอยางไร รับไดหรือไม หรืออาจวิเคราะหและพิจารณาวาขอเสนอ
ใหมดังกลาวใกลเคียงกับขอเรียกรองของบริษัทฯ หรือมีผลกระทบตอ
บริษัทฯ อยางไร 

ตามการคาดการณ (Forecast) ดานการเงิน ในรายงานของ บริษัทหลักทรัพย ซี
ไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด ในหนาท่ี 14 แสดงใหเห็นวา แมบริษัทฯ จะเจรจา
กับเปปซี่สําเร็จ อัตรากําไร (EBIDA) จะเพิ่มข้ึนเพียงไมมาก จึงไมแนใจวาจะมี
ความคุมคาหรือไมท่ีจะตองดําเนินการใหในลักษณะที่รุนแรงเชนนี้ เนื่องจาก
ขอเสนอของเปปซี่อยูท่ีรอยละ 8.2 ซึ่งมีความใกลเคียงกับขอเรียกรองของบริษัทฯ 
ท่ีรอยละ 9 ดังนั้น จึงไมควรมีการดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่เปนดํากับขาว 

คุ ณ ด รุ ณี  ยิ น ดี ผ ล เ จ ริ ญ 
( รักษาการผู อํ านวยการฝ าย
การเงิน) (“คุณดรุณีฯ”)  

ช้ีแจงวา บริษัทฯ มีสัดสวนของรายไดจากการขายผลิตภัณฑน้ําอัดลมอยู ท่ี
ประมาณรอยละ 70 ของรายไดท้ังหมด และสวนที่เหลือเปนรายไดจากเครื่องดื่ม
ไมอัดลม ในสวนของขอมูลท่ีเปนรายละเอียดวาแตละรายผลิตภัณฑมีรายไดคิด
เปนเทาใด บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการเปดเผยขอมูลดังกลาวเพื่อประโยชนใน
การแขงขันทางการคา เนื่องจากขอมูลดังกลาวเปนความลับของกิจการ 

คุณหญิงสุชาดาฯ ตอบขอซักถามของทานผูถือหุนที่วา สวนลดจํานวนรอยละ 8.2 รวมภาษีแลว
หรือไม โดยช้ีแจงวาภาษีท่ีกลาวถึง หมายถึง ภาษีการนําเขาสินคา (Import Duties) 
ซึ่งเปนภาระของทางเปปซี่ท่ีจะตองชําระ สวนอัตราที่บริษัทฯ ขอลดราคาคาหัว
น้ําเชื้อเปนราคาที่ทางเปบซี่ลดใหแกบริษัทฯ ไมมีการรวมภาษี ซึ่งเปนคนละสวน
กับภาษีนําเขา ซึ่งการลดอัตราภาษีนําเขานั้นเปนประโยชนตอเปปซี่โดยตรง คือ 
ภาษีนําเขาท่ีเปบซี่จะตองชําระลดลงจากรอยละ 30 เหลือรอยละ 5 ดังนั้น จึงเปน
คนละกรณีกับอัตรารอยละ 8.2  

คณะกรรมการมิไดมีเจตนาที่จะใหบริษัทฯ ดําเนินกิจการโดยไมมีเปปซี่ แต
คณะกรรมการพิจารณาในลักษณะวาบริษัทฯ จะอยูรอดไดอยางไรในสภาพความ
เปนจริง ณ ปจจุบัน กลาวคือ ราคาน้ําอัดลมไมสามารถขึ้นราคาได เนื่องจาก
บริษัทฯ ถูกจํากัดดวยเพดานราคาขาย ในขณะที่ราคาสินคาวัตถุดิบก็มีการปรับ
ข้ึนโดยตลอด ซึ่งในชวง 1 - 2 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากราคา
น้ํามัน และน้ําตาลที่ปรับตัวสูงข้ึน โดยน้ําตาลมีการปรับราคาขึ้น ครั้งละ 5 บาท 
ในสวนราคาน้ํามันมีการปรับตัวข้ึนโดยตลอด และในสวนคาแรงก็มีการปรับข้ึน
เชนเดียวกัน ซึ่งบริษัทฯ และฝายบริหารพยายามดําเนินการทุกทางที่จะลด



 - 25 -  

 

คาใชจายของบริษัทฯ เพื่อท่ีจะไดมีกําไรนํามาแบงปนใหกับผูถือหุนมากที่สุด
เทาท่ีจะสามารถดําเนินการได ดังนั้น หนาท่ีของคณะกรรมการ คือ ตองพิจารณา
วาจะมีแนวทางใดบางที่สามารถจะทําใหเกิดประโยชนแกทานผูถือหุนโดยเฉพาะ
ทานผูถือหุนรายยอย 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณกวีพจนฯ) 

แจงวา  

• มีความเห็นสอดคลองกับคุณศิริวัฒนฯ โดยไมตองการใหการประชุมวันนี้
เปนการนําความรับผิดชอบมาใหผูถือหุนทั้งหมด คณะกรรมการจะตอง
รับผิดชอบ 

• การท่ีท่ีประชุมจะมาพิจารณาเพื่อใหไดขอสรุปที่เด็ดขาดวาจะใหบริษัทฯ 
ดําเนินการอยางไรคณะกรรมการจะตองรับผิดชอบ 

คุณสุจินตฯ ช้ีแจงวา คณะกรรมการมิไดมีวัตถุประสงคท่ีจะใชมาตรการที่เด็ดขาดกับเปปซี่ 
แตวัตถุประสงคหลักของคณะกรรมการ คือ พยายามเพิ่มผลประโยชนใหกับ 
บริษัทฯ โดยในการเจรจานั้นก็ตองมีขอตอรอง และการตอรองไดยืดเยื้อมาเปน
ระยะเวลานานพอสมควร หนาท่ีของคณะกรรมการคือ พยายามอยางดีท่ีสุดใน
การเจรจากับเปปซี่เพื่อใหไดผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุนของ
บริษัทฯ  แตการตัดสินใจนั้นจะเปนหนา ท่ีของผูถือหุน  สวนหนา ท่ีของ
คณะกรรมการ คือ ตองใหขอมูลใหแกผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการไมอยูในฐานะที่
จะตัดสินใจได หากผูถือหุนแจงวา ขอมูลนี้ยังไมครบถวน คณะกรรมการก็มี
หนาท่ีไปพิจารณาหาขอมูลเพิ่มเติมใหแกผูถือหุน ดังนั้น การลงมติกันในวันนี้
อาจจะไมจําเปนจะตองเด็ดขาดก็ได แตมีชองทางที่อาจทําใหบริษัทฯ และเปปซี่
ส าม ารถดํ า เ นิ นธุ ร กิ จ ต อ ไปด ว ยกั น ได  ซึ่ งห ากท านผู ถื อหุ น เห็ นว า 
รอยละ 8.2 นั้นเปนที่พอใจแลว ก็จะถือเปนมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งจะมี
ชองทางทางกฎหมายที่สามารถดําเนินการตอไปได แตท่ีสําคัญที่สุดสําหรับ
บริษัทฯ ยังมี 2 ประเด็น กลาวคือ 

1) เรื่องการเปลี่ยนอํานาจควบคุม (Change of Control) เปนเรื่องท่ีเกิน
ความสามารถที่บริษัทฯ หรือทานผูถือหุนจะสามารถรับผิดชอบได ซึ่งหากมี
การซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพยฯ และมีการเปลี่ยนแปลงอํานาจควบคุมใน
บริษัทฯ (Change of Control) เปปซี่ก็อาจจะฟองรองบริษัทฯ ได ซึ่งในกรณี
ท่ีเปปซี่เรียกรองคาเสียหาย ผูถือหุนจะเปนผูท่ีเสียผลประโยชน ซึ่งเปนเรื่องท่ี
ยอมรับไมได จึงจําเปนที่บริษัทฯ จะตองเจรจากับเปปซี่ใหสิ้นสุด 

2) เรื่อง Exclusivity (สิทธิเฉพาะแตผูเดียว) ซึ่งเกี่ยวของกับศักยภาพของการทํา
ธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต รวมทั้ง การขยายและเพิ่มเติมความสามารถ
ของบริษัทฯ ในการทํากําไร ประเด็นนี้เปนเรื่องท่ีสามารถตอรองได ซึ่ง
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บริษัทฯ พยายามที่จะตอรองใหดีท่ีสุด บริษัทฯ มีความเขาใจวาเปปซี่ ใน
ฐานะเจาของแบรนด มีความจําเปนที่จะตองรักษาผลประโยชนของเปปซี่ 
และในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็มีความจําเปนที่จะตองใชศักยภาพของ
บริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจซึ่งตองไมทําใหเปปซี่เสียประโยชนเชนกัน  

ซึ่งตามขอสัญญา Exclusivity ในปจจุบัน สัญญาระบุชัดเจนวา หากบริษัทฯ จะ
ดําเนินการใดๆ ไมวากรณีใดๆ ก็ตามจะตองขออนุญาตจากเปปซี่กอน ซึ่งขอ
สัญญาดังกลาวเปนขอสัญญาที่จํากัดความสามารถหรือศักยภาพของบริษัทฯ ใน
การทําธุรกิจในอนาคตที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถอยูรอดได 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณสุรฑิณ จุฬาโอฬาร)  
(“คุณสุรฑิณฯ”) 

สอบถามวา 

• ผูบริหารมีความมั่นใจในแผนธุรกิจในอนาคตอยางไร เพื่อใหผูถือหุนมีความ
มั่นใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ จะมีกลยุทธท่ีจะรักษาสวนแบงการตลาด (Market Share) รวมท้ัง
การทําตลาดเพิ่มเติมในอนาคตอยางไร 

คุณสมชายฯ ช้ีแจงวา  

• คณะผูบริหารมีความมั่นใจ และการที่บริษัทฯ จะตองมีท่ีปรึกษาทางการเงินก็
เพื่อใหเห็นวาบริษัทฯ มีศักยภาพอยางไร และบริษัทฯ จะตองดําเนินการ
อยางไร อยางไรก็ตาม การดําเนินการดังกลาวแมตองใชเวลา แตบริษัทฯ ก็มี
ความมั่นใจวาบริษัทฯ จะตองทําได 

• ในสวนกลยุทธในการรักษาสวนแบงการตลาด (Market Share) บริษัทฯ 
จะตองพิจารณาเปนรายผลิตภัณฑไป 

• ในสวนของ “คริสตัล”บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาด (Market Share) ท่ีดีอยู
แลว โดยในรายละเอียดจะปรากฏในรายงานของบริษัทหลักทรัพย ซีไอเอ็มบี 
(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งบริษัทฯ มีความมั่นใจ เนื่องจาก คริสตัล ประสบ
ความสําเร็จทั้งดานยอดขาย และผลตอบแทนตอยอดขาย (Margin) แตในบาง
ผลิตภัณฑมีตัวเลขยอดขายดี แตไมมีผลตอบแทนใหผูถือหุนซึ่งเปนสิ่งท่ีตอง
สมดุลกันระหวางยอดขายและผลตอบแทนตอยอดขาย (Margin) 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณเฉลิมรัตน สรางสมสุขสกุล) 
(“เฉลิมรัตนฯ”) 

หากราคาน้ําตาลเพิ่มข้ึนอีก 5 บาท บริษัทฯ จะตองขอเจรจาปรับอัตราสวนลด
กับเปปซี่อีกหรือไม เนื่องจากบริษัทฯ ไมสามารถเพิ่มราคาขายได 

คุณสมชายฯ ช้ีแจงวา หากตกลงกันแลว คงไมตองมีการเจรจาอีก 
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คุณโพธิพงษฯ แจงวา การดําเนินการของคณะกรรมการและผูบริหารเปนสิ่งท่ีพิจารณาแลววา
นาจะเปนทางออกที่ดีท่ีสุด อยางไรก็ตามในการทําธุรกิจ ไมมีผูใดสามารถให
หลักประกัน (Guarantee) ไดวาบริษัทฯ จะมีกําไรในอัตราสวนเทาใด 
คณะกรรมการจะพยายามดําเนินการใหดีท่ีสุดเทาท่ีจะสามารถทําได และแมวา
หากที่ประชุมไดผานมติแลว ก็มิไดหมายความวาจะมีการแตกแยกเกิดข้ึนระหวาง
บริษัทฯ กับเปปซี่ 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติประการใดประการหนึ่งตอไปนี้ 

(1) อนุมัติใหบริษัทฯ ทําการแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซ่ีโดยใชราคา และเงื่อนไข
อันเปนผลมาจากการเจรจา หรือ 

 (2) อนุมัติใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

ประธานฯ ขอใหคุณหญิงสุชาดาฯ และผูแทนจากบริษัทหลักทรัพยซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปน
ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ ซึ่งคณะกรรมการไดแตงตั้งข้ึนเพื่อใหความเห็นช้ีแจงนําเสนอขอมูล 

คุณหญิงสุชาดาฯ ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา จากการที่คณะกรรมการไดแจงถึงวัตถุประสงคและเหตุผลใน
การเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ และการจัดทําแผนธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงการแจงผล
การเจรจาแกไขสัญญาดังกลาว และสาระสําคัญของแผนธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ  ตามรายละเอียดท่ีกลาวใน
วาระที่ 2 นั้น กอนที่จะแจงใหท่ีประชุมทราบถึงความคิดเห็นของคณะกรรมการ ขอใหท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ
ช้ีแจงความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระตอผูถือหุน  

นายอรรถวิทย เฉลิมทรัพยากร ผูแทนจากบริษัทหลักทรัพยซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากัด (“ที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระ”) ช้ีแจงความเห็นในฐานะที่เปนที่ปรึกษาการเงินอิสระตอท่ีประชุม ดังนี้ 

ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ มีความเห็นวาบริษัทฯ มีเหตุผล และความจําเปนในการปรับแกไขสัญญาที่ทํา
กับเปปซี่ ดังนี้ 

ประเด็นที่หนึ่ง คือ สัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ เปนสัญญาที่ทําไวนานแลว ตั้งแตชวงป 2541 ซึ่งจาก
ชวงเวลาดังกลาวถึงปจจุบันสภาพเศรษฐกิจคอนขางจะปรับเปลี่ยนไปอยางเห็นไดชัด  

ประเด็นที่สอง คือ การเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญในเรื่องของสภาพแวดลอม ซึ่งสงผลตอ อัตรากําไร
ข้ันตน (Gross Profit Margin) ท่ีบริษัทฯ ไมสามารถที่จะผลักภาระในสวนของราคาผูบริโภคได เนื่องจากสินคาอยู
ในหมวดที่ตองจับตาเปนพิเศษ (Watch List) ภายใตกรอบการดูแลของกระทรวงพาณิชย อีกทั้งประเด็นในแงของ
การควบคุมตนทุนที่มีบทบาทสําคัญอยางมาก โดยการควบคุมตนทุนที่ผูถือหุนทราบ คือราคาหัวน้ําเชื้อ ซึ่งมี
สัดสวนในตนทุนประมาณรอยละ 20 ขณะเดียวกันน้ําตาลซึ่งเปนสวนประกอบสําคัญประเภทหนึ่งมีการปรับราคา
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ข้ึน 5 บาทในป 2551 ประกอบกับสภาวะราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงข้ึนคอนขางมาก ปจจัยเหลานี้เปนเหตุผลสําคัญที่ท่ี
ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นวาบริษัทฯ ควรท่ีจะเจรจาปรับแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่  

ประเด็นที่สาม คือ การปรับปรุงราคาหัวน้ําเชื้อโดยการนําปจจัยท่ีไมเกี่ยวของกับการคํานวณออกไป เชน
ภาษีในสูตรการคํานวณ ซึ่งโดยหลักการบริษัทฯ จายภาษีใหกับรัฐเปนสวนใหญ โดยบริษัทฯ ไมไดถือเปนรายได
ในการประกอบธุรกิจ ดังนั้นในการเจรจาหลักการเบื้องตนของคณะทํางานกับเปปซี่ คือหาหนทางที่เหมาะสมใน
การกําหนดราคาใหมีความสมเหตุสมผลมากขึ้นโดยไมนําสวนของภาษีมาเปนปจจัยในการกําหนดราคา 

ประเด็นที่สี่ คือ การเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาธุรกิจ ในแงผลประโยชนเชิงพาณิชย (Commercial) เปน
เพียงสวนหนึ่งในการทําใหบริษัทฯ มีความสามารถในการทํากําไรที่เพิ่มข้ึนทันที แตในแงของศักยภาพของบริษัทฯ 
บริษัทฯ สามารถที่จะทําใหมีกําไร (Bottom Line) เพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญไดเชนกัน โดยจะชี้แจงถึงรายละเอียด
ดังกลาวตอไป   

ในสวนของขอเสนอเกี่ยวกับตัวเลขสวนลดคาหัวน้ําเชื้อ ซึ่งทางบริษัทฯ มีการรับทราบกอนที่จะมีการ
ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2554 นั้น ตัวเลขสวนลดที่เปปซี่เสนอมาคือรอยละ 5.0 ในขณะที่
ขอเสนอของคณะกรรมการที่จะชวยสงเสริมธุรกิจอยูท่ีรอยละ 9 อยางไรก็ตามในปจจุบันตามที่ท่ีประชุมรับทราบ 
เปปซี่ไดเสนอสวนลดใหมโดยเพิ่มเปนรอยละ 8.2 

ในการแกไขสัญญาเชิงพาณิชย ในสวนของการแกไขสัญญา Co-Op แบงออกเปน 3 สวน คือ 1) คา
สนับสนุนตามการเติบโตของยอดขายตามสัญญา คือ หากมียอดขายเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปกอนหนาจะมีการจาย
คาตอบแทนในลักษณะของคาตอบแทนการขาย (Rebate) 2) การเพิ่มข้ึนของคาใชจายในการทําการตลาดตาม
สัญญา Co-Op เนื่องจากเปปซี่อาจขอใหบริษัทฯ จายคาทําการตลาดเพิ่มข้ึน โดยมีลักษณะเปน Co-promotion และ 
3) เปปซี่อาจมีการลดเงินคาสนับสนุนบางประเภท และใหการสนับสนุนในลักษณะระยะยาวมากขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัญญาเดิม คือเปนการสนับสนุนที่มีลักษณะเปนรายกรณี (Case by Case)  

จากการวิเคราะหกรณีท่ีบริษัทฯ ไดสวนลดคาหัวน้ําเชื้อจํานวนรอยละ 5.0 ตามขอเสนอเดิมของเปปซี่ ท่ี
ปรึกษาทางการเงินอิสระพบวาผลประโยชนสวนเพิ่มจากการเจรจาแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ หลังหัก
ภาษี มีจํานวนเพิ่มข้ึนประมาณ 146 ลานบาท ซึ่งตางจากขอเสนอของคณะกรรมการที่กําหนดไวประมาณ 250 ลาน
บาท โดยปจจัยท่ีทําใหผลประโยชนดังกลาวตางกัน คือ อัตราสวนลดของหัวน้ําเชื้อท่ีทางคณะกรรมการเห็นวามี
ความเหมาะสมที่จะลดลงที่รอยละ 9 อยางไรก็ตามหากบริษัทฯ ไดสวนลดจากเปปซี่เพิ่มข้ึน จากรอยละ 5 มาเปน
รอยละ 8.2 สวนเพิ่มท่ีไดรวมท้ังหมดจะมีมูลคาประมาณ 207 ลาน อยางไรก็ตาม ขอตกลงเรื่องคาหัวน้ําเชื้อดังกลาว 
เปนขอตกลงการเจรจาในเชิงพาณิชยเทานั้น ในสวนของสัญญาในเชิงกฎหมายบริษัทฯ และเปปซี่จะมีการตกลงกัน
ตอไป ท้ังนี้ ประเด็นสําคัญในการแกไขสัญญาที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นวาบริษัทฯ ควรใหความสําคัญ คือ การ
สัญญามีลักษณะที่เปน Long Term เพื่อใหธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแขงขันได  

ประเด็นที่หา คือ การแกไขขอจํากัดในการผลิตสินคาท่ีเปนเครื่องดื่มประเภทไมอัดลม เนื่องจากผูบริโภคมี
พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไป จากการบริโภคเครื่องดื่มประเภทอัดลมเปนการบริโภคเครื่องดื่มประเภทไมอัด
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ลมเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันอัตราการเจริญเติบโตของเครื่องเดิมประเภทอัดลมมีแนวโนมทรงตัว ดังนั้น เงื่อนไขที่
บริษัทฯ ขอใหเปปซี่มีความยืดหยุนในการเจรจาในการทําธุรกิจเครื่องดื่มประเภทไมอัดลมจึงมีความสําคัญในแง
ของการที่บริษัทฯ สามารถใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานของบริษัทฯ ไดอยางมีศักยภาพ ซึ่งเปนสิ่งท่ีสําคัญ 
และเปนประโยชนสูงสุดของผูบริโภค และของผูถือหุน  

ในประเด็นการเปลี่ยนแปลงอํานาจควบคุมซึ่งเปนประเด็นในเชิงกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ มี
ความเห็นตรงกับคณะกรรมการ กลาวคือ บริษัทฯ ไมสมควรตองชําระคาเสียหายในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอํานาจ
ควบคุม เนื่องจากบริษัทฯ มีสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนที่การจดทะเบียนการถือหุนสามารถดําเนินการได
ตลอดเวลา ดังนั้นหากจะมีการกําหนดรอยละ หรือคําจํากัดความของอํานาจควบคุมก็ควรกําหนดใหชัดเจน  

ประเด็นที่หก คือ ความเห็นเกี่ยวกับแผนธุรกิจในอนาคต ท่ีปรึกษาทางการเงินไดคํานึงถึง ความสามารถ
ของบริษัทฯ ในการใชประโยชนจากจุดแข็งของบริษัทฯ เพื่อทําใหบริษัทฯ มีกําไรเพิ่มข้ึนในเชิงคุณภาพมากกวาใน
เชิงปริมาณ โดยในประเด็นการขยายธุรกิจเครื่องดื่มไมอัดลม ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระพบวาจากการทําธุรกิจ
ตั้งแตในอดีตจนถึงปจจุบัน ผูบริหารของบริษัทฯ มีประสบการณในการทําธุรกิจเครื่องดื่มประเภทไมอัดลม
พอสมควร โดยสรุปไดจากอัตราการเจริญเติบโตของสัดสวนธุรกิจเครื่องดื่มประเภทไมอัดลม ซึ่งมีคาเฉลี่ยท่ี
ประมาณรอยละ 17.5 ซึ่งเมื่อเทียบกับเครื่องดื่มประเภทน้ําอัดลม พบวาเครื่องดื่มประเภทน้ําอัดลมมีสัดสวนการ
เติบโตที่ใกลเคียงกับอัตราการเติบโตของ GDP คือประมาณ รอยละ 3-4  ทําใหสามารถทราบผลตางของโอกาสใน
การทําธุรกิจของธุรกิจเครื่องดื่มประเภทไมอัดลมเพิ่มข้ึน อีกประเด็นหนึ่งซึ่งท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็น
คือ บริษัทฯ สามารถที่จะใชประโยชนจากฐานการผลิตของบริษัทฯ ท้ัง 5 จังหวัดท่ัวประเทศได โดยฐานการผลิตใน
แตละพื้นที่สามารถขยายเครือขายไปในแตละภาคของประเทศไทยไดอยางครบถวน ซึ่งจากประเด็นดังกลาวท่ี
ปรึกษาการเงินอิสระมีความเห็นวาบริษัทฯ จะสามารถขยายตลาดเครื่องดื่มประเภทไมอัดลมตอไปในอนาคตไดดี
พอควร ซึ่งจะเปนประโยชนตอผูถือหุนของบริษัทฯ  

ในสวนของการขยายตลาดน้ําดื่ม ภายใตเครื่องหมายคริสตัล ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นวา
บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจประเภทนี้ตอไปไดเปนอยางดี ในสวนของการเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารและ
เครื่องดื่ม ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระพบวา บริษัทฯ มีระบบการขนสงกระจายสินคา (Logistic) ท่ีดีเทียบเทากับ
ผูประกอบการธุรกิจขนสงกระจายสินคา (Logistic) โดยเฉพาะ ซึ่งถือวาเปนจุดแข็งของบริษัทฯ หากบริษัทฯ 
สามารถใชประโยชนจากพื้นที่ของรถบรรทุกที่สงสินคาพรอมกับเครื่องดื่มของเปปซี่ไดเปนประโยชนแกบริษัทฯ 
เพิ่มข้ึน  

ประเด็นที่เจ็ด คือ การเปนผูผลิตเครื่องดื่มประเภทอัดลมภายใตเครื่องหมายการคาอื่นๆ โดยประเด็นนี้ท่ี
ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นวาการดําเนินธุรกิจดังกลาวข้ึนอยูกับการเจรจาทางธุรกิจของบริษัทฯ แตดวย
ประสบการณของผูบริหารท่ีมีมากวา 50 ป ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นวาผูถือหุนสามารถวางใจได  

โดยสรุป ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นวาผูถือหุนควรพิจารณาปฏิเสธขอเสนอของเปปซี่ ในผล
ของการเจรจาแกไขสัญญาฯ ระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ ดวยเหตุผลหลัก 3 ประการคือ  
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1. การลดลงของตนทุนคาน้ําเชื้อไมเพียงพอที่จะกอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตรใหกับบริษัทฯ 

2. ขอเสนอของเปปซี่มีความเขมงวด ซึ่งเปนอุปสรรคตอการที่บริษัทฯ จะขยายธุรกิจไปยังธุรกิจ
เครื่องดื่มประเภทไมอัดลมภายใตกรอบ และระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสม 

3. มีการกําหนดเงื่อนไขในเรื่องของคาปรับ หรือคาเสียหายจากบริษัทฯ จากการเปลี่ยนแปลงอํานาจ
ควบคุม 

อยางไรก็ตาม ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระแจงใหผูถือหุนพิจารณาผลกระทบจากการยกเลิกสัญญาฯ 
ระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ โดยละเอียด ท้ังนี้ แผนธุรกิจในอนาคต ซึ่งตามกําหนดคือระยะเวลาในการยกเลิกสัญญาฯ 
แผนธุรกิจในอนาคตดังกลาวมีระยะเวลา 12 เดือนหรือ 18 เดือน โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นวาเปน
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการที่บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจใหมเพื่อตอยอดธุรกิจเดิมในกรณีท่ีมีการยกเลิกสัญญาฯ 
ระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ อยางไรก็ตาม ผูถือหุนสามารถยอมรับขอเสนอของเปปซี่ได ในกรณีท่ีเปปซี่ตกลงแกไข
สัญญาฯ ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ เสนอ ซึ่งหลังจากการประชุมในวันนี้เสร็จสิ้น เปปซี่จะมีเวลา 15 วันในการเสนอ
เงื่อนไขใหมตามที่ผูถือรับทราบตามที่คณะกรรมการไดใหความเห็นในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน  

คุณหญิงสุชาดาฯ ช้ีแจงใหท่ีประชุมทราบวา คณะกรรมการที่เขารวมในการประชุม และมีสิทธิออกเสียง
รวมถึงกรรมการอิสระ (ไมรวมกรรมการที่เปนผูแทนของเปปซี่) ไดพิจารณาแลวมีความเห็น และมีมติเปนเอกฉันท
สมควรเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตามขอ (2) คือ ใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 
(Future Business Plan) ซึ่งสอดคลองกับของความเห็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (บริษัทหลักทรัพย ซีไอเอ็มบี 
(ประเทศไทย) จํากัด) ท่ีคณะกรรมการไดแตงตั้งเพื่อใหความเห็นประกอบการพิจารณาของที่ประชุมผูถือหุน โดย
ปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวย 3 ของหนังสือเชิญประชุมโดยคณะกรรมการเชื่อมั่นวา จากประสบการณท่ีผานมาและ
ความชํานาญในธุรกิจเครื่องดื่มและการกระจายสินคา ประกอบกับการมีทรัพยากร (Resources) และทรัพยสินที่มี
คุณภาพ  ทําใหบริษัทฯ มีความแข็งแกรงและมีศักยภาพที่จะสามารถดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคตเพื่อสราง
รายได และเพิ่มมูลคาใหแกบริษัทฯ ได และคณะกรรมการมีความเห็นวาหากสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ไดรับ
การแกไขปรับปรุงตามสาระสําคัญที่คณะกรรมการมีมติจะเปนประโยชนและเปนธรรมกับผูเกี่ยวของทุกฝาย 

ท้ังนี้ คณะกรรมการมีความเห็นวา ท่ีประชุมผูถือหุนไมควรอนุมัติใหบริษัทฯ ทําการแกไขสัญญาระหวาง
บริษัทฯ กับเปปซี่ ตามราคาและเงื่อนไขอันเปนผลมาจากการเจรจาตามขอ (1) โดยพิจารณาเห็นวาขอเสนอของ  
เปปซี่ มิไดเพิ่มมูลคาทางเศรษฐศาสตรใหกับบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ และขอเสนอดังกลาวมีเงื่อนไขทางสัญญาที่
จะจํากัดการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางเขมงวดมากขึ้นกวาสัญญาที่มีอยูในปจจุบันกับเปปซี่ดวย นอกจากนี้ 
ขอเสนอของเปปซี่ยังมีขอกําหนด เงื่อนไขที่อยูนอกเหนือความควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น เมื่อพิจารณาผลโดยรวม
แลว ราคาและเงื่อนไขซึ่งเปนผลมาจากการเจรจาตามขอเสนอของเปปซึ่งมิไดดีข้ึนกวาสัญญาที่มีอยูในปจจุบันแต
อยางใด   

ประธานฯ  เสนอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติประการใดประการหนึ่งตอไปนี้  
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(1) อนุมัติใหบริษัทฯ ทําการแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่โดยใชราคา และเงื่อนไขอันเปน
ผลมาจากการเจรจา หรือ 

(2) อนุมัติใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติดังนี้ 

(1) อนุมัติใหบริษัทฯ ทําการแกไขสัญญาระหวางบริษัทฯ กับเปปซี่ โดยใชราคาและเงื่อนไขอันเปน
ผลมาจากการเจรจา 

มติที่ลง จํานวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุน = 1 เสียง) 

รอยละของจํานวนหุนที่มารวม
ประชุมและมีสทิธิออก 

เสียงลงคะแนน 
เห็นดวย 1,631 0.0015 
ไมเห็นดวย - - 
งดออกเสยีง - - 

 
 
 
 
(2) อนุมติใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต ดวยคะแนนเสียง ดังนี้ 

มติที่ลง จํานวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุน = 1 เสียง) 

รอยละของจํานวนหุนที่มารวม
ประชุมและมีสทิธิออก 

เสียงลงคะแนน 
เห็นดวย 110,214,479 99.9823 
ไมเห็นดวย - - 
งดออกเสยีง 100                                 0.0001 
บัตรเสีย 17,809 0.0161 

 

ดังนั้น ในวาระนี้ จึงถือวาท่ีประชุมมีมติอนุมติใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

หมายเหตุ 1) มติในวาระนี้จะตองไดรับการรับรองดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัท เปปซี่-โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด และ
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Seven-Up Nederland, B.V. รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวของเปนผูถือหุนที่มีสวนไดเสียตาม
ความในมาตรา 33 วรรคสอง ประกอบกับมาตรา 102 แหงพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 จึงไมมีสิทธิออกเสียงในวาระนี้  

 2) จํานวนหุนของบริษัท เปปซี่-โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด และSeven-Up Nederland, 
B.V. รวมท้ังบุคคลที่เกี่ยวของท่ีไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้เทากับจํานวน 
110,461,960 เสียง 

 3) ในวาระนี้มีผูถือหุนเขารวมประชุมเพิ่มข้ึน โดยมีจํานวนหุน 81,221 หุน และมีผูถือหุนที่
ออกจากหองประชุม จํานวน 8,498 หุน ทําใหในวาระนี้ มีจํานวนเสียงของผูถือหุนที่เขา
รวมประชุมและผูรับมอบฉันทะทั้งหมด 220,695,979 เสียง อยางไรก็ตามในวาระนี้มีผู
ถือหุนที่มีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงจํานวน 110,461,960 เสียง ตามรายละเอียดท่ี
กลาวในขอ 2) ทําใหมีจํานวนเสียงของผูถือหุนที่สามารถออกเสียงลงคะแนนได จํานวน 
110,234,019 เสียง 

วาระที่ 3 – ความเห็น/คําถาม/คําตอบ 

ประธานฯ เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมซักถาม 

มีผูถือหุนแสดงความเห็นและซักถาม โดยมีการตอบคําถามของผูถือหุนซึ่งสรุปได ดังนี้ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณเฉลิมรัตนฯ) 

 

สอบถามวา หากตองการสนับสนุนฝายเปปซี่ จะตองลงคะแนนในบัตรลงคะแนน
อยางไรขอใด และหากตองการสนับสนุนฝายบริษัทฯ จะตองลงคะแนนในบัตร
ลงคะแนนอยางไร 

คุณสุจินตฯ ช้ีแจงวา  กรณีนี้ไมมีการแบงฝาย  เปปซี่ก็ เปนผูถือหุนของบริษัทฯ  สิ่ ง ท่ี
คณะกรรมการกําลังดําเนินการในปจจุบันคือ จะทําอยางไรใหเปนประโยชนท่ีดี
ท่ีสุดสําหรับผูถือหุนโดยรวม ซึ่งในวาระนี้มีการลงมติท้ังหมด 2 เรื่อง กลาวคือ 
หากทานผูถือหุนเห็นกับขอเสนอของเปปซี่ เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 ก็ขอใหผู
ถือหุนกาบัตรลงคะแนนในขอ 1 แตหากทานผูถือหุนไมเห็นดวยกับขอเสนอ
ดังกลาวของเปปซี่ ขอใหทานผูถือหุนกาบัตรลงคะแนนในขอ 2 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงวา หนังสือมอบฉันทะหรือแบบลงคะแนนเปนไปตามแบบที่กําหนดโดย
กระทรวงพาณิชย ดังนั้น ทานผูถือหุนอาจสับสนวาเหตุใดจะตองมีชองลงคะแนน 
3 ชอง เหตุผลคือ แบบดังกลาวเปนแบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด บริษัทฯ จึง
ไมสามารถที่จะแกไขเปลี่ยนแปลงแบบดังกลาวได และตามที่เลขานุการท่ีประชุม
ไดช้ีแจง และตามที่ปรากฏอยูในแบบหนังสือมอบฉันทะ กลาวคือ หากทานผูถือ
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หุนเห็นดวยกับขอเสนอของเปปซี่ คือขอ 1 ใหเลือกเห็นดวยในขอ 1 แตหากผูถือ
หุนเห็นดวยกับขอเสนอของคณะกรรมการโดยใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผน
ธุรกิจในอนาคต ซึ่งแผนธุรกิจในอนาคตมีสองสวน คือสวนที่เปนเรื่องของธุรกิจ 
กับสวนท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินการเกี่ยวของกับสัญญาการดําเนินการกับเปปซี่ 
ใหผูถือหุนเลือกเห็นดวยท่ีขอ 2 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณเฉลิมรัตนฯ) 

สอบถามวา หากไมเห็นดวยกับท้ัง 2 ขอ จะตองลงคะแนนอยางไร ตองเลือกไม
เห็นดวย หรืองดออกเสียง 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงวา ทานผูถือหุนสามารถงดออกเสียงได อยางไรก็ตาม ในการผานมติใน
วาระนี้ตองไดรับคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน ดังนั้น บริษัทฯ จะนับเฉพาะคะแนนที่เห็นดวย ซึ่งหากไมได
คะแนนเกินกึ่งหนึ่งก็แปลวามติไมผาน กลาวคือ หากไดคะแนนเห็นดวยกับ
ขอเสนอของเปปซี่เกินกึ่งหนึ่ง ก็แปลวาผูถือหุนเลือกใหดําเนินการตามขอเสนอ
ของเปปซี่  แตหากผูถือหุนเห็นดวยเกินกึ่งหนึ่งกับแผนธุรกิจในอนาคตที่
คณะกรรมการแนะนํา คะแนนเสียงท่ีมากกวาจะอยูท่ีขอ 2 ก็แสดงวาผูถือหุนมีมติ
ใหบริษัทฯ ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(ผูถือหุนไมทราบชื่อ) 

สอบถามเรื่องฐานคะแนนวา วาระท่ี 3 นี้ใชฐานคะแนนของผูมาประชุมท้ังหมด
ใชหรือไม 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงวา ใชฐานคะแนนผูมาประชุมท้ังหมด หักดวยคะแนนเสียงของเปปซี่ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(ผูถือหุนไมทราบชื่อ) 

สอบถามวา การงดออกเสียงถือเปนฐานคะแนนหรือไม 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงวา การงดออกเสียงในกรณีนี้ถือวาเปนฐานคะแนน เนื่องจากขอบังคับของ
บริษัทฯ เขียนไวเขมงวดกวากฎหมาย 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(ผูถือหุนไมทราบชื่อ) 

สอบถามวา หากไมเห็นดวย คือไมเลือกทั้งสองขอ จะงดออกเสียงไมได เพราะจะ
ถือเปนฐานคะแนนใชหรือไม 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงวา ไมวาจะเลือกไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง ก็ถือวาผูถือหุนไมอนุมัติ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(ผูถือหุนไมทราบชื่อ) 

สอบถามวา ในกรณี ขอ 1 ท่ีวาใหเปนไปตามผลของการเจรจา ขณะนี้ในการ
เจรจารอบสุดทายเสร็จแลวใชหรือไม หรือหลังจากวันนี้จะสามารถไปเจรจาได
อีก 

คุณหญิงสุชาดาฯ ช้ีแจงวา จะตองมีการเจรจากันอีกแนนอน สวนในกรณีขอ 1 คือขอเสนอท่ี
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คณะกรรมการ ไดรับจากการไปเจรจากับเปปซี่ และไดรับคําตอบเมื่อวันที่ 12 
มกราคม 2554 ซึ่งคณะกรรมการ มีความเห็นไมรับขอเสนอดังกลาว ดังนั้นเปปซี่
จึงยังมีเวลาอีก 15 วัน ในการเจรจากับบริษัทฯ ซึ่งอยูในสวนของแผนการดําเนิน
แผนธุรกิจในอนาคต 

คุณโพธิพงษฯ ช้ีแจงวา แมวาจะมีการลงมติวันนี้ มิไดหมายความวา เปนการแตกหักกันอยาง
สิ้นเชิง 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศารัช โชคแจมใส) 
(“คุณศารัชฯ”) 

เสนอวา เรื่องนี้ยืดเยื้อมานานแลว หลังจากที่ไดรับหนังสือเชิญประชุม ก็มี
ประเด็นวา เปปซี่ไดลดราคาคาหัวน้ําเชื้อลงรอยละ 5 จากนั้นในวันที่ 28 มกราคม 
2554 เปปซี่ไดเสนอลดราคาคาหัวน้ําเชื้อเปนรอยละ 8.2เพื่อมิใหเรื่องยืดเยื้อตอไป 
เนื่องจากวาคณะกรรมการ ขอลดราคาคาหัวน้ําเชื้อไวท่ีรอยละ 9 จึงขอเสนอให
บริษัทฯ ระบุใหชัดเจนวาการที่บริษัทฯ เสนอขอลดราคาคาหัวน้ําเชื้อท่ีรอยละ 9 
คือ จะตองไมต่ํากวารอยละ 8.8 ไมเชนนั้นเปปซี่อาจตอรองขอลดลงมาเรื่อยๆ 
ท้ังนี้ ขอช่ืนชมคณะทํางานที่ไปเจรจากับเปปซี่ และพยายามทําเพื่อบริษัทฯ และ 
ผูถือหุนทุกคน รวมท้ังผูถือหุนรายยอยดวย แตเนื่องจากเรื่องดังกลาวยืดเยื้อมา
นาน เพื่อไมใหผูถือหุนตองมาประชุมในประเด็นนี้อีก จึงขอใหนําประเด็นที่ตน
เสนอไปพิจารณาเปนวาระที่ 4 

คุณโพธิพงษฯ ขอใหท่ีปรึกษากฎหมายชี้แจงในประเด็นนี้ 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงวา เนื่องจากวาขณะนี้อยูในระหวางการลงมติในวาระที่ 3 ซึ่งตาม พรบ.
บริษัทมหาชนฯ จะตองดําเนินการไปใหเสร็จสิ้นจนครบทุกวาระ กอนจึงจะเสนอ
วาระใหมเปนวาระที่ 4 ได ดังนั้น ภายหลังจากที่การลงมติเสร็จสิ้นแลวในทุก
วาระตามที่กําหนดในหนังสือเชิญประชุม ตามกฎหมายผูถือหุนสามารถเสนอ
วาระได โดยในการเสนอวาระนั้น จะตองมีคะแนนเสียงไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ
จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวท้ังหมด จึงจะสามารถเสนอวาระตามที่ผูถือหุนเสนอ
ได 

คุณโพธิพงษฯ แจงวา ขอใหผูถือหุนลงมติวาระที่ 3 ใหเสร็จสิ้นกอน แลวจึงพิจารณาเรื่องท่ีผูถือ
หุนเสนอตอไป 

คุณสถาพรฯ ขอคัดคานการตัดสิทธิไมให Seven-Up Nederland, B.V. ออกเสียง โดยเห็นวา
การตัดสิทธิไมให Seven-Up Nederland, B.V. ออกเสียงในการพิจารณาวา
บริษัทฯ ควรจะดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคตหรือไมนั้น ไมชอบดวย
กฎหมาย เนื่องจากการขยายตลาดเครื่องดื่มไมอัดลม การขยายตลาดเครื่องดื่ม
ภายใตเครื่องหมายคริสตัล การเปนผูจัดจําหนายอาหารและเครื่องดื่ม รวมท้ังเปน
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ผูผลิตเครื่องดื่มน้ําอัดลมภายใตเครื่องหมายการคาอื่น Seven-Up Nederland, B.V. 
ไมเห็นวาบริษัทฯ มีสวนไดเสียในเรื่องดังกลาวนี้แตอยางใด การท่ี Seven-Up 
Nederland, B.V. ถูกตัดสิทธิในเรื่องดังกลาว จึงถือวาไมชอบดวยกฎหมาย และ
ขอคัดคานการตัดสิทธิดังกลาว และขอใหบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย 

คุณโพธิพงษฯ แจงวา ตัวแทนของฝาย Seven-Up Nederland, B.V. และเปปซี่ไดคัดคานทุกครั้งท่ี
มีการประชุม ซึ่งในครั้งนี้ ประธานฯ รับทราบการคัดคานแลว 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณกัน วัชรกร) 
(“คุณกัน”) 

แจงวาเปนผูรับมอบฉันทะของบริษัท เปปซี่ -โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด ขอใหท่ี
ประชุม บันทึกขอคัดคานของเปปซี่ลงในรายงานการประชุมดวย ในเรื่องสิทธิ
ออกเสียงในวาระนี้ โดยมีเหตุผลเชนเดียวกันกับ Seven-Up Nederland, B.V. 

คุณโพธิพงษฯ แจงวา รับทราบการคัดคานแลว และชี้แจงวาฝายกฎหมายไดใหความเห็นหลาย
ครั้งวา เปปซี่ และ Seven-Up Nederland, B.V.  ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนี้ และขณะนี้เรื่องดังกลาวอยูในระหวางการพิจารณาคดีในศาล อยางไรก็
ตาม ขอยืนยันวาท้ัง 2 บริษัทไมสามารถที่จะออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้ได 

เลขานุการที่ประชุม ช้ีแจงวา ตามที่มีผูถือหุนสอบถามโครงสรางผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 27 
มกราคม 2554 ซึ่งเปนวันที่บริษัทฯ ปดสมุดทะเบียน มีผูถือหุน 7 ลําดับแรก ดังนี้ 

1) บริษัท เอสเอส เนชั่นแนล โลจิสติกส จํากัด ถือหุนจํานวน 86,732,207 หุน 
คิดเปนรอยละ 32.62 

2) บริษัท เปปซี่-โคลา (ไทย) เทรดดิ้ง จํากัด ถือหุนจํานวน 66,321,960 หุน คิด
เปนรอยละ 24.94 

3) บริษัท Seven-Up Nederland, B.V. จํากัด ถือหุนจํานวน 44,140,000 หุน คิด
เปนรอยละ 16.6 

4) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ถือหุนจํานวน 27,678,916 หุน คิดเปนรอยละ 
10.41 

5) นายศราวุธ เทียนสุวรรณ ถือหุนจํานวน 12,574,800 หุน คิดเปนรอยละ 4.73 

6) นางสวนีย ภัทรวานิชานนท ถือหุนจํานวน 9,494,000 หุน คิดเปนรอยละ 
3.57 

7) นางจารุณี ชินวงควรกุล ถือหุนจํานวน 3,600,000 หุน คิดเปนรอยละ 1.35 

โครงสรางการถือหุนนี้ เปนขอมูลท่ีเปดเผยในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ สอบถามวา จากโครงสรางผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ดังกลาว ผลของการ
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(ผูถือหุนไมทราบชื่อ) ลงคะแนนในวันนี้จะเปนอยางไร หากภายหลังศาลตัดสินใหเปปซี่ และ Seven-
Up Nederland, B.V. สามารถลงคะแนนได เนื่องจากทั้ง 2 บริษัทไดคัดคานมา
โดยตลอด การลงมติท่ีผูถือหุนที่ผานไปแลวจะมีผลอยางไร 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงเกี่ยวกับคดีท่ีเปปซี่ฟองขอใหเพิกถอนมติท่ีประชุมผูถือหุน ท่ีกลุมเปปซี่ถูก
หามการออกเสียงลงคะแนนวา 

• ประการแรก ศาลท้ังหมดมี 3 ศาล คือศาลขั้นตน ศาลอุทธรณ และศาลฎีกา 
ซึ่งไมอาจทราบไดวาระยะเวลาที่ใชในแตละศาลจะเปนระยะเวลานานเทาใด 

• ประการที่สอง หากฝายใดฝายหนึ่งเห็นวาผลของคดีในศาลชั้นตนไมเปน
ประโยชนกับฝายตนเองก็จะอุทธรณ ซึ่งเมื่อถึงชวงเวลานั้นๆ ก็ข้ึนอยูกับวา
ผลของมติในวันนี้ เปนอยางไร และจากวันนี้ผานไป 15 วัน เปปซี่ตอบ
กลับมาวาอยางไร  
- กรณีแรก กรณี Best Case คือ กรณีทุกฝายสมประโยชน กลาวคือ ทาง

เปปซี่ตอบรับขอเสนอที่บริษัทฯ เสนอไว และเมื่อตอบรับขอเสนอแลว
ก็จะตองมีการทําสัญญากันภายในวันที่ 31 มีนาคม 2554 ซึ่ง ณ เวลานั้น 
คดีท่ีอยูในศาลยังไมทันถึงข้ันตอนการสืบพยาน คดีก็ควรตองเลิกแลว
ตอกันไปโดยการถอนฟอง 

- แตถาสมมุติวาเปนกรณีเปปซี่ตัดสินใจไมตอบรับขอเสนอของบริษัทฯ 
และนําไปสูการยกเลิกสัญญา กรณีนี้จะขึ้นอยูกับวาศาลวินิจฉัยคดีวา
อยางไร ซึ่งตองดําเนินการไป 3 ช้ันศาล อยางไรก็ตาม ในเชิงของกล
ยุทธคดี ท่ีปรึกษากฎหมายคงไมสามารถชี้แจง ณ ท่ีนี้ได แตดวยเงื่อน
เวลากระบวนการดําเนินคดีก็จะใชเวลาพอสมควร  

กรณีเปปซี่ปฏิเสธไมตอบรับขอเสนอ และนําไปสูการยกเลิกสัญญา การยกเลิก
สัญญานี้ คือ การยกเลิกสัญญาฉบับปจจุบัน ซึ่งไมไดหมายความวาในอนาคต
บริษัทฯ กับเปปซี่จะไมสามารถกลับมาตกลงเจรจากันไดอีก เพียงแตแผนธุรกิจ
ในอนาคตของบริษัทฯ จะเปดโอกาสใหบริษัทฯ สามารถทําอะไรไดหลายอยาง
มากขึ้น โดยไมอยูภายใตขอจํากัดเรื่อง Exclusivity ตางๆ 

คุณเพียงพนอฯ ช้ีแจงวา ในประเด็นที่ผูถือหุนเสนอใหวาระใหมเปนวาระที่ 4 ในการดําเนินการ 
จะตองมีคะแนนเสียงของผูถือหุนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่
จําหนายไดของบริษัทฯ หรือคิดเปนรอยละ 33.33 ของจํานวนหุนที่จําหนายได
แลวท้ังหมด เพื่อใหบรรจุวาระที่เสนอขึ้นใหมเปนวาระที่ 4 
โดยวาระที่ผูถือหุนเสนอขึ้นใหมนั้น มีสาระสําคัญ สรุปไดดังนี้ 
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1) ขอใหท่ีประชุมผูถือหุนรับทราบวาเปปซี่มีการแกไขขอเสนอเพิ่มเติมเขามา
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2554 และวันที่ 9 กุมภาพันธ 2554 

2) เพื่อความชัดเจนใหกําหนดวา คําวา “ประมาณรอยละ 9” คือสูตรการคิดราคา
หัวน้ําเชื้อ ซึ่งเปนผลใหคาหัวน้ําเชื้อลดลงประมาณรอยละ 9 ตอป จากราคา
ภายใตสัญญา EBA ปจจุบัน โดยใหกําหนดใหชัดเจนวา คําวา “ประมาณรอย
ละ 9” จะตองไมนอยกวา รอยละ 8.8 เพราะไมเชนนั้นอาจมีการตีความที่
แตกตางกันได 

3) เพื่ อ ไม ใหมี ความยื ด เ ยื้ อ  หากที่ ประชุมในวันนี้ มี มติ อนุมั ติ ต ามที่
คณะกรรมการเสนอ กลาวคือ อนุมัติตามขอ 2 เห็นดวยกับการดําเนินการตาม
แผนธุรกิจในอนาคต ใหระบุใหชัดเจนวา ใหจัดทําสัญญาระหวางบริษัทฯ 
กับเปปซี่ข้ึนใหมท่ีมีรูปแบบและเนื้อหาที่คูสัญญาสามารถยอมรับได โดยมี
ขอยอยท้ัง 5 ขอดังท่ีปรากฏในหนังสือนัดประชุม ขอใหเปนไปตามนั้นทุก
ประการหามแกไขเปลี่ยนแปลง โดยสรุปมี 3 ประการ กลาวคือ  

• ประการแรก รับทราบวามีขอเสนอของเปปซี่ท่ีแกไขเพิ่มเติมเขามา 2 
ครั้งในวันที่ 28 มกราคม 2554 และ 9 กุมภาพันธ 2554 

• ประการที่ 2 คือ สูตรการคิดราคาหัวน้ําเชื้อ ซึ่งเปนผลใหราคาคาหัว
น้ําเชื้อลดลงประมาณรอยละ 9 จะตองไมต่ํากวารอยละ 8.8 

• ประการที่ 3 คือ เงื่อนไขที่ระบุไวในขอ 2 ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินการ
ทําสัญญาระหวางบริษัทฯ  กับเปปซี่  จะตองเปนไปตามที่กลาว 
ทุกประการหามแกไขเปลี่ยนแปลง  

โดยในการบรรจุวาระนี้เพื่อใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา จะตองมีคะแนนเสียง 
ผูถือหุนรวมกันไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่จําหนายไดของ
บริษัทฯ 

คุณสุจินตฯ แจงวา ในฐานะกรรมการคนหนึ่งเปนผูไปเจรจากับเปปซี่ มีความเห็นวา สิ่งท่ี
บริษัทฯ ไดเจรจาในขณะนี้เหลืออยู 2 ประเด็น คือ (1) เรื่อง Exclusivity และ (2) 
เรื่องการเปลี่ยนอํานาจควบคุม (Change of Control) ซึ่งเปนประเด็นเรื่องสัญญา
ซึ่งมีความจําเปนตอบริษัทฯ สวนเรื่อง ขอสัญญาเชิงพาณิชย (Commercial Term) 
อื่นๆ เชน ราคาคาหัวน้ําเชื้อนั้น ใกลจะไดขอสรุปแลว และมีความเห็นวา กอนที่ผู
ถือหุนจะลงคะแนนในวาระที่ 3 อยากแนะนําใหผูถือหุนเปลี่ยนขอเสนอเปนรอย
ละ 8.2 เนื่องจากตัวเลขนี้ก็ใกลเคียงกับรอยละ 9 แลวเพื่อใหบริษัทฯ สามารถ
ดําเนินการไปได และประสบความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ี
ตองการ 
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ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณฉัตรชัย สองแสงเจริญ)  
(“คุณฉัตรชัยฯ”) 

แจ งว า  เห็นดวยกับขอ เสนอของคุณสุจินตฯ  เนื่ องจากในเชิ งพาณิชย 
(Commercial) ตัวเลขรอยละ 8.2  มีความใกลเคียงกับรอยละ 9 แลว แตสวน
สาระสําคัญในสวนของขอสัญญา คิดวาผูถือหุนสวนใหญนาจะยืนยันตามที่
คณะกรรมการเสนอ 

คุณเพียงพนอฯ แจงวา การเปลี่ยนตัวเลขดังกลาวตองสอบถามทางผูถือหุน เนื่องจากเปนวาระที่ผู
ถือหุนเสนอขึ้นมา หากผูถือหุนยืนยัน และไดรับเสียงสนับสนุน 1 ใน 3 ก็คงตอง
เปนตามนั้น อยางไรก็ตาม ตองขอตรวจสอบเสียงสนับสนุนกอน 

ช้ีแจงวา จํานวนหุนของบริษัทฯ ท้ังหมดที่จําหนายได คือ 265,900,484 หุน 
จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนหุนของบริษัทฯ ท้ังหมดที่จําหนายได คือ 
88,633,494.66 หุน หรือคิดเปนรอยละ 87.78 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(ผูถือหุนฯ ไมทราบชื่อ) 

สอบถามวา น้ําดื่มคริสตัลวาเปนของเปปซี่ใชหรือไม หรือวาเปนของบุคคลอื่น 
และในกรณีท่ีบริษัทฯ จะเพิ่มกําลังผลิต โดยจะไปสรางโรงงานใหมจะตองใช
งบประมาณเทาใด 

คุณสมชายฯ แจงวา น้ําดื่มคริสตัลเปนของบริษัทฯ และในระยะหลังนี้บริษัทฯ ไดลงทุนมาก
ข้ึน โดยในปนี้คณะกรรมการไดอนุมัติใหซื้อเครื่องจักรไปติดตั้งท่ีโรงงานที่
โคราช และปทุมธานี สวนเมื่อปท่ีแลวบริษัทฯ ติดตั้งเครื่องจักรที่สุราษฏรธานี ทํา
ใหบริษัทฯ มีกําลังการผลิตในสวนของน้ําดื่มคริสตัลมากขึ้น สิ่งท่ีสําคัญคือ 
บริษัทฯ สามารถประหยัดคาใชจายในสวนของคาลําเลียงสินคาไดมากขึ้น 
โดยเฉพาะในสวนของคาน้ํามัน ซึ่งในอดีตบริษัทฯ ตองลําเลียงผลิตภัณฑจาก
ปทุมธานีไปที่สุราษฎรธานี แลวจึงสงตอไปยังภูเก็ต นอกจากนี้การตั้งเครื่องจักร
ยังทําใหจํานวนผลผลิตเพิ่มมากขึ้นดวย สิ่งท่ีตามมาคือ ผลตอบแทนตอยอดขาย 
(Margin) ดีข้ึน ในปจจุบันหากบริษัทฯ สามารถตัดสินใจดําเนินการอะไรได 
บริษัทฯ ก็รีบดําเนินการทันที เพื่อไมใหเสียโอกาสทางการธุรกิจ 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(ผูถือหุนฯ ไมทราบชื่อ) 

สอบวา ปจจุบัน บริษัทฯ ใชเครื่องจักรที่มีอยูเต็มกําลังผลิตแลวใชหรือไม 

คุณสมชายฯ ช้ีแจงวา ท่ีผานมาบริษัทฯ ใชเครื่องจักรเต็มกําลังการผลิตแลว จึงตองมีการสราง
โรงงงานใหม 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(ผูถือหุนฯ ไมทราบชื่อ) 

สอบถามวา กรณีท่ีบริษัทบอกวาจะสรางโรงงานใหม ไปสรางที่ไหน และ
งบประมาณเทาไหร 

คุณสมชายฯ ช้ีแจงวา โครงการใหมเปนการสรางโรงงานที่โรจนะ เนื่องจากขณะนี้ท่ีปทุมธานี
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ใชกําลังการผลิตเต็มอัตราแลว บริษัทฯ จึงจะซื้อท่ีดินที่โรจนะ โดยจัดทําแผน
ธุรกิจขึ้นมาและจะดําเนินการขอมติของคณะกรรมการ เพื่อท่ีจะดําเนินการลงทุน
ตอไป  โดยราคาที่ดินประมาณ 200 กวาลานบาท 

คุณวรารัตนฯ กลาวเสริมวา ในเรื่องตัวเลขระหวางรอยละ 8.2 กับรอยละ 9 ขอช้ีแจงเรื่องตัวเลข
คราวๆ วาสิ่งท่ีคณะกรรมการเสนอกับทางเปปซี่ คือ รอยละ 9 สวนสิ่งท่ีเปปซี่
เสนอกลับมา คือ รอยละ 8.2 ซึ่งมีมูลคาความแตกตางอยูประมาณ 30 ลานบาท 

คุณเพียงพนอฯ แจงวา จํานวนหุนทั้งหมดที่จําหนายไดของบริษัทฯ คือ 265,900,464 หุน จํานวน
หุน 1 ใน 3 ของจํานวนหุนทั้งหมดที่จําหนายไดของบริษัทฯ คือ 88,633,494.66 
หุน และจากการตรวจสอบคะแนนจํานวนเสียงท่ีสนับสนุนใหมีการบรรจุวาระ
ใหม คือ 86,779,207 หุน ดังนั้นเปนกรณีไดเสียงสนับสนุนไมถึง 1 ใน 3 ซึ่งผลคือ 
ไมสามารถบรรจุเปนวาระเพื่อพิจารณาได แตจะดําเนินการบันทึกความเห็นของผู
ถือหุนลงในรายงานการประชุม 

 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 
(คุณศิริวัฒนฯ) 

แจงวา  

• มีความกังวลเกี่ยวกับกรณีการคัดคานของเปปซี่ และ Seven-up Nederland, 
B.V. สมมุติวาเกิดกรณีรายแรงที่สุด (Worst Case Scenario) คือ บริษัทฯ 
ดําเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคตตอไป ในขณะเดียวกันเปปซี่ และ Seven-
up Nederland, B.V. ก็ฟองบริษัทฯ ในประเด็นสําคัญ คือ เรื่องการเปลี่ยน
อํานาจควบคุม (Change of Control) และ Exclusivity กลาวคือ การหามไมให
บริษัทฯ ไปดําเนินธุรกิจอยางอื่น นอกจากการขายน้ําอัดลมเปปซี่ ซึ่ง หากเปป
ซี่จะฟองบริษัทฯ  บริษัทฯ  ควรตองตั้งหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน  (Contingent 
Liability) เทาใด เนื่องจากมีความเปนหวงเรื่องงบดุล (Balance Sheet) ของ
บริษัทฯ ในอนาคต 

•  หากบริษัทฯ ไมมีสินคาของเปปซี่ขาย หรือ เปปซี่ฟองไมใหบริษัทฯ ขาย
สินคาของเปปซี่ จากงบกําไรขาดทุน รายไดจากการขายน้ําอัดลมซึ่งเปนสินคา
ของเปปซี่ซึ่งมีสัดสวนประมาณรอยละ 70 หรือเกือบ 14,000 ลานบาท จะ
หายไป บริษัทฯ จะอยูไดหรือไม อยางไร 

• คณะกรรมการมีการวางแผนรองรับความเสียหาย ท้ังดานที่เปนตัวเงินและไม
เปนตัวเงิน ในกรณีท่ีบริษัทฯ จะตองเลิกสัญญากับเปปซี่ไวอยางไร 

•  อยากทราบความชัดเจนเกี่ยวแผนการเปนผูผลิตเครื่องดื่มน้ําอัดลมภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทฯ 



 - 40 -  

 

คุณเพียงพนอฯ แจงวา ในประเด็นขอกฎหมาย มี 2 กรณี กลาวคือ 

• กรณีแรก คือ เปปซี่มีเวลา 15 วัน จนถึงวันที่ 2 มีนาคม 2554 ในการยืนยันตอบ
รับขอเสนอของบริษัทฯ ซึ่งหากเปนกรณีท่ีเปปซี่รับขอเสนอนี้ ก็จะไมมี
ประเด็นปญหาอะไร บริษัทฯ และเปปซี่ก็ทําสัญญาฯ กันตอไป  

• กรณีท่ีสอง คือ เปปซี่ไมตอบหรือตอบปฏิเสธ ซึ่งในกรณีนี้ ท่ีประชุมไดให
อํานาจคณะกรรมการ ในการยกเลิกสัญญาฯ กับทางเปปซี่โดยทันทีภายใน
ระยะเวลาไมเกิน 12 เดือน ซึ่งหมายความวา บริษัทฯ จะตองเริ่มดําเนินการ
ตางๆ ในขณะเดียวกันเปปซี่ก็มีเวลาในการตั้งโรงงานใหม หรือหาคูคาใหม 
ประเด็นในเชิงกฎหมายสําหรับกรณีนี้จึงมี 2 สวน คือ  

(1) การเลิกสัญญาฯ เปนไปโดยชอบหรือไม ท่ีปรึกษากฎหมายขอชี้แจงวา 
สัญญา EBA เปนสัญญาที่ใชกฎหมายนิวยอรค สวนสัญญา Co-Op ใช
กฎหมายไทย  ในสวนของสัญญาที่ใชกฎหมายนิวยอรค ท่ีปรึกษา
กฎหมายไดหารือกับที่ปรึกษากฎหมายนิวยอรค วาการเลิกสัญญานั้น
สามารถทําไดหรือไม และทําไดโดยชอบหรือไม ซึ่งตามที่ไดเรียนใน
ขางตน วาไมมีสัญญาใดในโลกที่ผูกพันคูสัญญาไปตลอด โดยไม
สามารถยกเลิกได เพียงแตการยกเลิกสามารถทําได 2 อยาง คือ 1) ยกเลิก
ไดตามกฎหมาย หรือ 2) ยกเลิกไดตามสัญญา 

(2) หากมีการยกเลิกสัญญาโดยชอบ ก็จะไมมีประเด็นอะไร แตหากเปนการ
ยกเลิกสัญญาโดยมิชอบ ก็เปนประเด็นที่ตองนําข้ึนสูศาลตอไป โดยกรณี
ท่ีมีการยกเลิกโดยมิชอบและมีการเรียกคาเสียหาย ตองมีการช้ีแจงดวยวา
ความเสียหายนั้นคืออะไร  

สําหรับประเด็นการลง Contingent Liability ในงบการเงินของบริษัทฯ ใน
ประเด็นนี้นักบัญชีนาจะใหคําตอบไดดีกวา แตในเชิงกฎหมายจะตองพิจารณาวา
คําฟองนั้นมีเหตุมีผลหรือไม บางครั้งเวลาที่มีการทํา IPO ก็มีกรณีผูถือหุน หรือคู
คามาฟองรองเรียกคาเสียหายเปนเงิน 40,000-50,000 ลานบาท เพื่อใหบริษัทหยุด
กระบวนการ ซึ่งนักกฎหมายก็จะทําการวิเคราะหวาคําฟองนั้นมีเหตุมีผลหรือไม 
โดยความเห็นทางกฎหมายนี้จะนําไปสูการพิจารณาของนักบัญชีวากรณีนั้นๆ 
เปนกรณีท่ีตองตั้งสํารองหรือไม มีความเสี่ยงเพียงใด หรือในกรณีท่ีไมมีเหตุ 
(Ground) อางอิง อาจจะใสไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินวามีคําฟองอยูแต
ไมจําเปนที่จะตองตั้งสํารอง หรือตั้งเปน Contingent Liability ก็ได 

คุณวรารัตนฯ ช้ีแจงวา  
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• กรณีรายไดในสวนของสินคาเปปซี่หายไป บริษัทฯ ยังมีระยะเวลาการ
เยียวยา 12 เดือน ซึ่งดวยศักยภาพของบริษัทฯ ภายใน 12 เดือนเชื่อวาบริษัทฯ 
สามารถหาพันธมิตรทางธุรกิจได และขณะนี้มีนักลงทุนจากหลายประเทศ
เขามาลงทุนในธุรกิจเครื่องดื่ม (Beverages) ในประเทศไทย  เชน กลุม
ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Southeast Asia) อินโดจีน (Indochina) 
ญ่ีปุน ซึ่งประเทศไทยเอง ก็ยังมีผูประกอบการที่มีศักยภาพ ท่ีจะสามารถเปน
พันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได ในความเห็นของที่ปรึกษาการเงิน เรื่อง
การลดลงของยอดขาย ยอดขายของบริษัทฯ อาจลดลงจริง แตตนทุนของ
บริษัทฯ ก็ลดลงเชนเดียวกัน โดยเฉพาะคาหัวน้ําเชื้อตอปซึ่งคิดเปนรอยละ 30 
ของตนทุน ท้ังนี้จากเดิมท่ีท่ีปรึกษาทางการเงินไดใหขอมูลคาหัวน้ําเชื้อไวท่ี
ประมาณรอยละ 23 ของตนทุน ขอแกไขขอมูลเปนประมาณรอยละ 30 ของ
ตนทุน ในขณะเดียวกันบริษัทฯ อาจจะไมตองผลิตสินคาท่ีตองใชตนทุน เชน 
น้ําตาลแลว เนื่องจากหากบริษัทฯ หันไปผลิตน้ําดื่ม หรือเครื่องดื่มชนิดอื่นๆ 
ปริมาณการใชน้ําตาลก็จะลดลง ท่ีสําคัญผูบริหารของบริษัทฯ มองวาบริษัทฯ 
มีศักยภาพที่จะยืนอยูได 

• ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระไดทําการประเมินมูลคาหุนของบริษัทฯ ดวยวิธี
ปรับปรุงมูลคาทางบัญชี (Adjusted book value) ไดในราคาหุนละ 42 บาท 
ในขณะที่ปจจุบันราคาหุนของบริษัทฯ ซื้อขายกันอยูท่ีราคาหุนละ 45 บาท 
จึงทําใหเกิดคําถามในเรื่องการประเมินมูลคาท่ีแทจริงของหุนของบริษัทฯ 
ซึ่งท่ีปรึกษาทางการเงินเห็นวานาจะหาคําตอบของมูลคาหุนที่แทจริงได
ชัดเจนกวานี้ในอีก 12 เดือนขางหนา ซึ่งบริษัทฯ เช่ือวาบริษัทฯ มีศักยภาพใน
การเปดตลาด ถึงแมวาจะมีความเสี่ยง บริษัทฯ ก็ตองยอมรับ โดยที่ความเสี่ยง
นั้นเปนความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการได  

• สําหรับเรื่องการตั้ง Contingent Liability บริษัทยังไมมีการตั้งไว ซึ่งเรื่องนี้ผู
ถือหุนควรตองรับทราบไวดวย (Shareholder Awareness) อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ ไมไดคิดจะแตกหักกับทางเปปซี่ ซึ่งในอนาคตหากบริษัทฯ กับเปป
ซี่อาจกลับมาเปนคูคา (Partner) ทําธุรกิจกันตอไปก็เปนไปได 

ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะ 

(คุณศิริวัฒนฯ) 
สอบถามวา  

• หากอีก 12 เดือน บริษัทฯ ไมไดขายสินคาของเปปซี่ ยอดขายของบริษัทฯ จะ
ลดลงหรือไม 

• น้ําดื่มคริสตัลมียอดขายจํานวนเทาใด ปท่ีผานมายอดขายประมาณ 20,000 
ลานไดหรือไม 
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• ในป 2554 สมมุติวาบริษัทฯ ไมขายเปปซี่แลว ยอดขายเปปซี่ของบริษัทฯ จะ
ลดลงเหลือ 14,000 ลานหรือไม 

• ขอทราบความชัดเจนเกี่ยวแผนการเปนผูผลิตเครื่องดื่มน้ําอัดลมภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทฯ เอง 

คุณวรารัตนฯ แจงวา  

• หากรายไดของบริษัทฯ จะลดลง การดําเนินธุรกิจยังมีระยะเวลา มิใชวาท้ังป
รายไดหรือยอดขายหายไปทันที 14,000 ลานบาท ในชวงเวลาดังกลาว 
บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจอื่นได เชน น้ําดื่มท่ีบริษัทฯ กําลังขยายกําลัง
การผลิต  

• บริษัทฯ ไมไดนิ่งนอนใจที่จะดําเนินการผลักดันธุรกิจใหกาวหนาตอไป 
โดยคํานึงถึงศักยภาพที่ดีท่ีสุดของบริษัทฯ 

 

วาระที่ 4 พิจารณาเรื่องอื่นๆ 

ไมมีผูถือหุนเสนอเรื่องอื่นใดหรือซักถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกลาวปดการประชุมและขอบคุณผูถือหุน 
ผูรับมอบฉันทะและผูเขารวมประชุมทุกทาน 

ปดประชุม : เวลา 13.45 น. 

 

  นายโพธิพงษ ล่าํซํา 
                                                         ประธานในที่ประชุม 

 

 


